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åìíêáíáçå
ïïïK~áÇëã~éKÅçã

qÜáë ÄççâäÉí áë áåíÉåÇÉÇ íç ~åëïÉê ëçãÉ çÑ íÜÉ ãçëí Åçããçåäó ~ëâÉÇ
èìÉëíáçåë ~Äçìí ÑççÇI åìíêáíáçå ~åÇ efs áåÑÉÅíáçåK fí çìíäáåÉë Üçï íç É~í
ïÉää áÑ óçì ~êÉ efsJéçëáíáîÉ ~åÇ íÜÉ ëçêí çÑ ÑççÇë óçì ëÜçìäÇ É~í íç âÉÉé
ïÉää áÑ óçì ÉñéÉêáÉåÅÉ ÅÜ~åÖÉë áå óçìê ãÉí~Äçäáëã ïÜáäëí í~âáåÖ ~åíáJefs
ãÉÇáÅ~íáçåK fåÑçêã~íáçå çå íÜÉ ëçêí çÑ ÑççÇ óçì åÉÉÇ íç É~í íç ã~ñáãáëÉ
~Äëçêéíáçå çÑ ~åíáJefs ÇêìÖë áë áåÅäìÇÉÇK fí ~äëç ÖáîÉë ~ÇîáÅÉ çå Üçï íç
éêÉîÉåí ïÉáÖÜí äçëë ~åÇ ÑççÇJÄçêåÉ áåÑÉÅíáçåëK



eÉ~äíÜó É~íáåÖ N
vçìê ÇáÉí ~åÇ äáéçÇóëíêçéÜó P
aáÉíáíá~åë Q
pìééäÉãÉåíë R
eáÖÜ ÇçëÉë çÑ îáí~ãáåë ~åÇ ãáåÉê~äë T

^äÅçÜçä V
t~íÉê NM
cççÇ ~åÇ ï~íÉê ë~ÑÉíó NN
aêáåâáåÖ ï~íÉê ë~ÑÉíó NO
t~íÉê ÑáäíÉêë NO

N

ÅçåíÉåíë

NP

dÉåÉê~ä åìíêáíáçå~ä ~ÇîáÅÉ

vçìê ÇáÉí ~åÇ ~åíáJefs ÇêìÖë
`ÜççëáåÖ óçìê íêÉ~íãÉåí NP
fåíÉê~Åíáçåë ÄÉíïÉÉå ÇêìÖë ~åÇ ÑççÇ NP
aêìÖ ~åÇ ÑççÇ áåíÉê~Åíáçåë J åìÅäÉçëáÇÉL
åìÅäÉçíáÇÉ êÉîÉêëÉ íê~åëÅêáéí~ëÉ
áåÜáÄáíçêë EkoqfëLkíoqfF NQ
aêìÖ ~åÇ ÑççÇ áåíÉê~Åíáçåë
J ÅçãÄáå~íáçå éáääë NS
aêìÖ ~åÇ ÑççÇ áåíÉê~Åíáçåë
J åçåJåìÅäÉçëáÇÉ êÉîÉêëÉ íê~åëÅêáéí~ëÉ
áåÜáÄáíçêë EkkoqfëF NT

aêìÖ ~åÇ ÑççÇ áåíÉê~Åíáçåë
J éêçíÉ~ëÉ áåÜáÄáíçêë NU
aêìÖ ~åÇ ÑççÇ áåíÉê~Åíáçåë
J Ñìëáçå ~åÇ Éåíêó áåÜáÄáíçêë ON
aêìÖ ~åÇ ÑççÇ áåíÉê~Åíáçåë
J áåíÉÖê~ëÉ áåÜáÄáíçêë ON
j~å~ÖáåÖ ÇêìÖJêÉä~íÉÇ ëáÇÉJÉÑÑÉÅíë
íÜ~í áåíÉêÑÉêÉ ïáíÜ É~íáåÖ OO
iáéçÇóëíêçéÜó OP



OR

PR

pìãã~êó PV

b~íáåÖ ~åÇ ~îçáÇáåÖ ïÉáÖÜí äçëë

aá~êêÜçÉ~
aá~êêÜçÉ~ ~ë ~ íêÉ~íãÉåíJêÉä~íÉÇ
ëáÇÉJÉÑÑÉÅí PR

jÉÇáÅ~ä Å~ìëÉë PT
tÜ~í íç Çç PT

`~ìëÉë çÑ ïÉáÖÜí äçëë OS
qáéë çå É~íáåÖ ïÜÉå óçì ~êÉ áää OT
b~íáåÖ éêçÄäÉãë OT
içëáåÖ ãìëÅäÉ OV
_ìáäÇáåÖ ãìëÅäÉ ~åÇ áãéêçîáåÖ
~ééÉíáíÉ OV
^å~ÄçäáÅ ëíÉêçáÇë PN

qÉëíçëíÉêçåÉ PO
`êÉ~íáåÉ PO
eìã~å ÖêçïíÜ ÜçêãçåÉ PP
^ééÉíáíÉ ëíáãìä~åíë PP
^êíáÑáÅá~ä ÑÉÉÇáåÖ PQ
k~ëçÖ~ëíêáÅ ÑÉÉÇáåÖ PQ
d~ëíêçëíçãó EmbdF ÑÉÉÇáåÖ PQ



ÉåÉêÖóI ~ë ïÉää ~ë ãáåÉê~äëI îáí~ãáåë ~åÇ
ÑáÄêÉKqêó íç É~í íÜÉëÉ ~í ÉîÉêó ãÉ~ä ~åÇ
íç Ü~îÉ Ñçìê íç ëáñ éçêíáçåë ÉîÉêó Ç~óK
låÉ éçêíáçå áë Éèì~ä íç çåÉ ëäáÅÉ çÑ
ÄêÉ~ÇI çåÉ ãÉÇáìã ëáòÉÇ éçí~íçI çåÉ
Äçïä çÑ ÅÉêÉ~äI ~ Åìé çÑ é~ëí~ çê êáÅÉK

cêìáí ~åÇ îÉÖÉí~ÄäÉë mêçîáÇÉ îáí~ãáåëI
ãáåÉê~äë ~åÇ ÑáÄêÉKqêó ~åÇ É~í ÑáîÉ çê
ãçêÉ éçêíáçåë çÑ Ñêìáí çê îÉÖÉí~ÄäÉë
É~ÅÜ Ç~óK ^ éçêíáçå áë Éèì~ä íç çåÉ
ïÜçäÉ éáÉÅÉ çÑ ÑêìáíI íÜêÉÉ ÜÉ~éÉÇ
í~ÄäÉëéççåë çÑ îÉÖÉí~ÄäÉëI ~ Ü~åÇÑìä çÑ
ÇêáÉÇ Ñêìáí çê ~ ëã~ää Öä~ëë çÑ ÑêÉëÜ Ñêìáí
àìáÅÉK oÉëÉ~êÅÜ Ü~ë ëÜçïå íÜ~í ~ ÇáÉí
Åçåí~áåáåÖ äçíë çÑ Ñêìáí ~åÇ îÉÖÉí~ÄäÉë
Å~å ÜÉäé éêçíÉÅí ~Ö~áåëí ÅÉêí~áå Å~åÅÉêë
~åÇ ÜÉ~êí ÇáëÉ~ëÉK

eÉ~äíÜó É~íáåÖ
vçìê ÉñáëíáåÖ ÇáÉí ã~ó ~äêÉ~Çó ãÉÉí ~ää
óçìê åìíêáíáçå~ä åÉÉÇëK e~îáåÖ efs áë
ìåäáâÉäó íç ãÉ~å íÜ~í óçì Ü~îÉ íç ã~âÉ
Çê~ëíáÅ ÅÜ~åÖÉë íç óçìê ÇáÉíK eçïÉîÉêI áÑ
óçì ~êÉ í~âáåÖ ~åíáJefs ÇêìÖë áí áë
áãéçêí~åí íç É~í ~ ÜÉ~äíÜó ÇáÉí ~ë efs
ãÉÇáÅ~íáçå Å~å Å~ìëÉ ÅÜ~åÖÉë íç íÜÉ ï~ó
íÜÉ ÄçÇó ãÉí~ÄçäáëÉëI ìëÉë ~åÇ ëíçêÉë Ñ~íK

^ ÖççÇ ÇáÉí ïáää Åçåëáëí çÑ ~ Ä~ä~åÅÉ çÑ
íÜÉ ÑçääçïáåÖ áíÉãëW

pí~êÅÜó ÑççÇë pìÅÜ ~ë ÄêÉ~ÇI Å~ëë~î~I
ÅÉêÉ~äëI ÖêÉÉå Ä~å~å~I ãáääÉíI
ã~áòÉãÉ~äI éçí~íçÉëI é~ëí~I êáÅÉI ~åÇ
ó~ãK pí~êÅÜó ÑççÇë Ñçêã íÜÉ Ä~ëáë çÑ
óçìê ÇáÉí ~åÇ éêçîáÇÉ Å~êÄçÜóÇê~íÉë Ñçê

N dÉåÉê~ä åìíêáíáçå~ä ~ÇîáÅÉ



c~í Ñêçã ÅççâáåÖ çáäëI ÄìííÉê ~åÇ
ã~êÖ~êáåÉI ãÉ~í ~åÇ çíÜÉê
éêçíÉáåJÄ~ëÉÇ ÑççÇë mêçîáÇÉ ÉåÉêÖóI
ÉëëÉåíá~ä Ñ~ííó ~ÅáÇë ~åÇ Ñ~íJëçäìÄäÉ
îáí~ãáåë E^IaIbIhFKqÜÉó ~äëç éêçîáÇÉ
Å~äÅáìã ~åÇ éÜçëéÜ~íÉK fí áë
êÉÅçããÉåÇÉÇ íÜ~í PMBJPRB çÑ óçìê
Ç~áäó Å~äçêáÉ áåí~âÉ ÅçãÉë Ñêçã Ñ~íëI
ÜçïÉîÉê óçì ëÜçìäÇ åçíÉ íÜ~í É~íáåÖ íçç
ãìÅÜ Ñ~í ÅçìäÇ äÉ~Ç íç ïÉáÖÜí Ö~áåI
ïÜáÅÜ Å~å áåÅêÉ~ëÉ íÜÉ ÅÜ~åÅÉë çÑ
ÇÉîÉäçéáåÖ Å~êÇáçî~ëÅìä~ê ÇáëÉ~ëÉ ~åÇ
ÅÉêí~áå Å~åÅÉêëK

fÑ óçì ~êÉ Ü~îáåÖ ÇáÑÑáÅìäíó ~ÑÑçêÇáåÖ
ÑççÇI çê ÄìóáåÖ ÑççÇ ïÜáÅÜ óçì ~êÉ ìëÉÇ
íç É~íáåÖ çê åÉÉÇ Ñçê ~ ëéÉÅá~ä ÇáÉíI ~
ãÉãÄÉê çÑ óçìê ÜÉ~äíÜ Å~êÉ íÉ~ã Å~å

O

jÉ~íI éçìäíêóI ÑáëÜI ÉÖÖëI ÄÉ~åëI åìíë
mêçîáÇÉ éêçíÉáåI ãáåÉê~äëI ~åÇ îáí~ãáåë
Eé~êíáÅìä~êäó _NO Ñêçã ãÉ~íFKqêó íç É~í
íïç çê íÜêÉÉ éçêíáçåë çÑ íÜÉëÉ ÑççÇë É~ÅÜ
Ç~óK ^ éçêíáçå áë Éèì~ä íç íïç ãÉÇáìã
ÉÖÖëI NMMÖLQçò ãÉ~íI NRMÖLSçò éáÉÅÉ çÑ
ÑáëÜI çê ~ ëã~ää íáå çÑ Ä~âÉÇ ÄÉ~åëK

a~áêó éêçÇìÅíë pìÅÜ ~ë ãáäâI ÅÜÉÉëÉ ~åÇ
óçÖÜìêíI éêçîáÇÉ éêçíÉáåI îáí~ãáåëI ãáåÉê~äë
~åÇ ÉëéÉÅá~ääó Å~äÅáìãKqÜêÉÉ éçêíáçåë
ëÜçìäÇ ÄÉ É~íÉå ~ Ç~óK ^ éçêíáçå áë Éèì~ä
íç ~ íÜáêÇ çÑ ~ éáåí çÑ ãáäâI ~ ëã~ää éçí çÑ
óçÖÜìêíI çê ~ ã~íÅÜJÄçñ ëáòÉÇ éáÉÅÉ çÑ
ÅÜÉÉëÉK fÑ óçì Å~ååçí íçäÉê~íÉ ãáäâI íÜÉå
ÑçêíáÑáÉÇ ëçó~ ãáäâI Ç~êâ ÖêÉÉå äÉ~Ñó
îÉÖÉí~ÄäÉëI ÇêáÉÇ ÑáÖëI ~éêáÅçíë ~åÇ åìíë ~êÉ
~ää ÖççÇ ëçìêÅÉë çÑ Å~äÅáìãK



P

éìí óçì áåíç Åçåí~Åí ïáíÜ ëçãÉçåÉ ïÜç
Å~å ÜÉäéK

vçìê ÇáÉí ~åÇ äáéçÇóëíêçéÜó
fí Ü~ë ÄÉÅçãÉ ÅäÉ~ê íÜ~í ëçãÉ ~åíáJefs
ÇêìÖë Å~å Å~ìëÉ ~ ÅçääÉÅíáçå çÑ
ëáÇÉJÉÑÑÉÅíë Å~ääÉÇ äáéçÇóëíêçéÜóI ïÜáÅÜ
áë ~ ÇáëíìêÄ~åÅÉ áå íÜÉ ï~ó íÜÉ ÄçÇó
éêçÅÉëëÉëI ìëÉë ~åÇ ëíçêÉë Ñ~íK pçãÉ
éÉçéäÉ í~âáåÖ ~åíáJefs ÇêìÖë Ü~îÉ ëÉÉå
íÜÉáê ÄçÇó ëÜ~éÉ ÅÜ~åÖÉ ~åÇ ÄäççÇ íÉëíë
áåÇáÅ~íÉ íÜ~í íÜÉêÉ ~êÉ ãÉí~ÄçäáÅ
ÅÜ~åÖÉë J áåÅêÉ~ëÉÇ äÉîÉäë çÑ Ñ~íë áå
íÜÉáê ÄäççÇI éçëëáÄäó áåÅêÉ~ëáåÖ íÜÉáê
ÅÜ~åÅÉë çÑ ÇÉîÉäçéáåÖ ÜÉ~êí ÇáëÉ~ëÉ
çê Çá~ÄÉíÉëK

qÜÉêÉ áë ÖççÇ ÉîáÇÉåÅÉ íÜ~í ÇáÉí Å~å ÜÉäé

Åçåíêçä ãÉí~ÄçäáÅ ÅÜ~åÖÉë ëÉÉå áå éÉçéäÉ
í~âáåÖ ~åíáJefs ãÉÇáÅ~íáçåK få
é~êíáÅìä~êI áí áë êÉÅçããÉåÇÉÇ íÜ~í éÉçéäÉ
í~âáåÖ ~åíáJefs ÇêìÖë ïÜç Ü~îÉ ÜáÖÜ
ÅÜçäÉëíÉêçä ëÜçìäÇ Åìí Ççïå çå íÜÉáê
áåí~âÉ çÑ ë~íìê~íÉÇ Ñ~íëKqÜÉëÉ ÅçãÉ
Ñêçã ~åáã~ä éêçÇìÅíë ëìÅÜ ~ë êÉÇ ãÉ~í
EÄÉÉÑI ä~ãÄI çñí~áä ~åÇ éçêâFI ~åÇ Ç~áêó
éêçÇìÅíë ëìÅÜ ~ë ÄìííÉêI ÅêÉ~ãI ïÜçäÉ
ãáäâI ÅÜÉÉëÉ ~åÇ ÑìääJÑ~í óçÖÜìêíI ~åÇ íÜÉ
îÉÖÉí~ÄäÉ Ñ~íë é~äã çáä ~åÇ ÅçÅçåìí
ÅêÉ~ã çê çáäK fí áë é~êíáÅìä~êäó áãéçêí~åí
íÜ~í éÉçéäÉ í~âáåÖ ~åíáJefs ÇêìÖëI
ÉëéÉÅá~ääó áÑ íÜÉáê ÄäççÇ íÉëíë áåÇáÅ~íÉ
íÜ~í íÜÉó Ü~îÉ ÜáÖÜ äÉîÉäë çÑ ÄäççÇ Ñ~íëI
É~í ~í äÉ~ëí ÑáîÉ éçêíáçåë çÑ Ñêìáí ~åÇ
îÉÖÉí~ÄäÉë ~ Ç~óK ^ ÇáÉíáíá~å Å~å ÖáîÉ óçì



Q

~ÇîáÅÉ ~Äçìí íÜáëKqÜÉêÉ áë ~äëç ÉîáÇÉåÅÉ
íÜ~í Å~êÇáçî~ëÅìä~ê ÉñÉêÅáëÉI ëìÅÜ ~ë
êìååáåÖI ëïáããáåÖ ~åÇ ÅóÅäáåÖI Å~å ÜÉäé
êÉÇìÅÉ äÉîÉäë çÑ ÄäççÇ Ñ~íëI ~åÇ
êÉëáëí~åÅÉ íê~áåáåÖ EäáÑíáåÖ ïÉáÖÜíëF Å~å
ÜÉäé ïáíÜ ëçãÉ çÑ íÜÉ ÄçÇó ÅÜ~åÖÉëK cçê
ãçêÉ áåÑçêã~íáçå ëÉÉ íÜÉ k^j ÄççâäÉí
áå íÜáë ëÉêáÉëI iáéçÇóëíêçéÜó ~åÇ íÜÉ qeq
ÄççâäÉíI vçìê ëÜ~éÉK

aáÉíáíá~åë
vçì Å~å çÄí~áå ~ÇîáÅÉ çå åìíêáíáçå Ñêçã
ÇáÉíáíá~åëK jçëí efs ÅäáåáÅë Ü~îÉ
ëéÉÅá~äáëí ÇáÉíáíá~åë ïÜç Å~åW

j~âÉ ëìêÉ óçìê ÇáÉí áë ÑìäÑáääáåÖ ~ää óçìê
áåÇáîáÇì~ä åìíêáíáçå~ä êÉèìáêÉãÉåíëK

dáîÉ óçì ~ÇîáÅÉ ~Äçìí óçìê ÇáÉí áÑ óçì
~êÉ ÉñéÉêáÉåÅáåÖ ãÉí~ÄçäáÅ ÅÜ~åÖÉë
ÇìÉ íç óçìê ~åíáJefs ãÉÇáÅ~íáçåK

oÉÖìä~êäó ÅÜÉÅâ óçìê ÄçÇó ïÉáÖÜí ~åÇ
ÉåëìêÉ íÜ~í íÜÉ éêçéçêíáçå çÑ Ñ~í íç
ãìëÅäÉ áë ~ééêçéêá~íÉK

^ÇîáëÉ óçì çå ~åó ÇáÉí~êó ÅÜ~åÖÉë óçì
ã~ó åÉÉÇ íç ã~âÉ áÑ óçì ÄÉÅçãÉ áääK

eÉäé óçì ~îçáÇ ÑççÇ éçáëçåáåÖK

oÉÅçããÉåÇ íÜÉ éêÉëÅêáéíáçå çÑ ëáé çê
ÇêáéJÑÉÉÇë ~åÇ éêçíÉáå çê îáí~ãáå
ëìééäÉãÉåíë áÑ íÜÉëÉ ~êÉ åÉÉÇÉÇK

lÑÑÉê ~ÇîáÅÉ çå ëóãéíçã ÅçåíêçäI ëìÅÜ
~ë Üçï íç ã~å~ÖÉ ÅÜ~åÖÉë áå í~ëíÉ
Å~ìëÉÇ Äó ãÉÇáÅ~íáçåK



R

dáîÉ íÜÉê~éÉìíáÅ ~ÇîáÅÉ Ñçê ÅçåÇáíáçåë
ëìÅÜ ~ë Çá~ÄÉíÉëI çÄÉëáíóI
ÜóéÉêäáéáÇ~Éãá~ EÜáÖÜ äÉîÉäë çÑ Ñ~í áå
íÜÉ ÄäççÇF ~åÇ éççê ~Äëçêéíáçå
çÑ ÑççÇK

dáîÉ ~ÇîáÅÉ ÇìêáåÖ çå óçìê åìíêáíáçå~ä
êÉèìáêÉãÉåíë ÇìêáåÖ éêÉÖå~åÅóK

iççâ ~í óçìê ÑççÇ ~ääÉêÖáÉë
~åÇ áåíçäÉê~åÅÉëK

^ÇîáëÉ óçì çå ëéçêíë åìíêáíáçåK

mêçîáÇÉ áåÑçêã~íáçå ~åÇ ~ÇîáÅÉ çå íÜÉ
ìëÉ çÑ îáí~ãáåë ~åÇ ãáåÉê~äë ~åÇ
ÅçãéäÉãÉåí~êó íÜÉê~éáÉëK

pçãÉ ÇáÉíáíá~åë ã~ó ÄÉ ~ÄäÉ íç ìëÉ ~
î~êáÉíó çÑ íÉëíë íç ~ëëÉëë Üçï ãìÅÜ
ãìëÅäÉ ~åÇ Ñ~í íÜÉêÉ áë áå óçìê ÄçÇóK fÑ

íÜÉëÉ íÉëíë ~êÉ ÇçåÉ êÉÖìä~êäó óçìê
ÇáÉíáíá~å ã~ó ÄÉ ~ÄäÉ íç ëéçí ÅÜ~åÖÉë áå
ïÉáÖÜí ~åÇ ÄçÇó Åçãéçëáíáçå ÄÉÑçêÉ
óçì ÇçK eçïÉîÉêI óçì ã~ó ÄÉ íÜÉ Ñáêëí
íç åçíáÅÉ ÅÜ~åÖÉë áå óçìê ïÉáÖÜí çê
ÄçÇó ëÜ~éÉI Ñçê áåëí~åÅÉ áÑ óçìê ÅäçíÜÉë
ÄÉÅçãÉ íçç äççëÉ çê íáÖÜíK qÜÉëÉ ã~ó
ÄÉ áãéçêí~åí íáãÉë íç í~äâ íç óçìê
ÇáÉíáíá~å ~Äçìí ã~âáåÖ ÅÜ~åÖÉë íç óçìê
ÇáÉí çê ÉñÉêÅáëÉK

pìééäÉãÉåíë
j~åó éÉçéäÉ ïáíÜ efs ÇÉÅáÇÉ íç
ëìééäÉãÉåí íÜÉáê ÇáÉí ïáíÜ ~ÇÇáíáçå~ä
îáí~ãáåëI åìíêáÉåíëI ~åÇ ÜÉêÄ~ä êÉãÉÇáÉë
áå íÜÉ ÜçéÉ çÑ éêçíÉÅíáåÖ çê
ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ íÜÉáê áããìåÉ ëóëíÉãI çê



S

ã~áåí~áåáåÖ çê éêçãçíáåÖ íÜÉáê ÖÉåÉê~ä
ÜÉ~äíÜI ïÉáÖÜí çê ÄçÇó ëÜ~éÉK bîáÇÉåÅÉ
íÜ~í íÜÉó Ü~îÉ ~åó ÉÑÑÉÅí áë ÅçåíêçîÉêëá~ä
~åÇ ëçãÉ ÉîáÇÉåÅÉ Ü~ë ÉãÉêÖÉÇ íÜ~í
ÅÉêí~áå ëìééäÉãÉåíë Å~å ëíçé efs ÇêìÖë
ïçêâáåÖ éêçéÉêäóK

jçëí efs ëéÉÅá~äáëíë ïçìäÇ ~ÇîáëÉ íÜ~í
~ ÜÉ~äíÜóI Ä~ä~åÅÉÇ ÇáÉí áë ÉåçìÖÜK

oÉëÉ~êÅÜ áå ^ÑêáÅ~ êÉÅÉåíäó ëÜçïÉÇ íÜ~í
í~âáåÖ ~ ÅÜÉ~éI çîÉêJíÜÉJÅçìåíÉê
ãìäíáîáí~ãáå í~ÄäÉí ëäçïÉÇ efs ÇáëÉ~ëÉ
éêçÖêÉëëáçåK ^äíÜçìÖÜ í~âáåÖ
ãìäíáîáí~ãáåë ~êÉ åçí ~ êÉéä~ÅÉãÉåí Ñçê
~åíáJefs ÇêìÖëI óçì ã~ó ïáëÜ íç ÅçåëáÇÉê
ÇáëÅìëëáåÖ ïáíÜ óçìê efs ÇçÅíçêI
éÜ~êã~ÅáëíI çê ÇáÉíáíá~å íÜÉ î~äìÉ çÑ

í~âáåÖ íÜÉã íç ÇÉä~ó efs ÇáëÉ~ëÉ
éêçÖêÉëëáçåK

jÉÖ~Ççë~ÖÉë çÑ ~åó åìíêáíáçå~ä
ëìééäÉãÉåí ~êÉ åçíI ÜçïÉîÉêI
êÉÅçããÉåÇÉÇK

fÑ óçì ~êÉ ìëáåÖ _NOI ïÜáÅÜ Å~å éêçíÉÅí
~Ö~áåëí åÉêîÉ Ç~ã~ÖÉI åìÖÖÉíë íÜ~í
ÇáëëçäîÉ ìåÇÉê íÜÉ íçåÖìÉ ~êÉ éêÉÑÉê~ÄäÉ
íç í~ÄäÉíë íÜ~í óçì ëï~ääçï ~ë íÜÉó ~êÉ
ãçêÉ êÉ~Çáäó ~ÄëçêÄÉÇK ^äíÉêå~íáîÉäó óçì
ÅçìäÇ ëéÉ~â íç óçìê efs ÇçÅíçê çê dm
~Äçìí Ü~îáåÖ _NO áåàÉÅíáçåëK

j~åó éÉçéäÉ ìëÉ ÜÉêÄ~ä êÉãÉÇáÉë íç
ëìééäÉãÉåí íÜÉáê ÇáÉíK fí áë ~äï~óë
áãéçêí~åí íç Çç íÜáë ïáíÜ Å~ìíáçå ~åÇ íç
íÉää óçìê ÇçÅíçê ïÜ~í óçì ~êÉ í~âáåÖK



T

d~êäáÅ Å~éëìäÉëI ïÜáÅÜ ~êÉ ÑêÉèìÉåíäó
í~âÉå ÄÉÅ~ìëÉ íÜÉó ~êÉ ÄÉäáÉîÉÇ íç
éêçíÉÅí íÜÉ ÜÉ~êíI ëíçé íÜÉ éêçíÉ~ëÉ
áåÜáÄáíçê ë~èìáå~îáê Efåîáê~ëÉF ïçêâáåÖ
éêçéÉêäó ~åÇ áí áë íÜçìÖÜí íÜ~í íÜÉó
ÅçìäÇ Ü~îÉ ~ ëáãáä~ê ÉÑÑÉÅí çå çíÜÉê
éêçíÉ~ëÉ áåÜáÄáíçêëK pí gçÜåÛë ïçêíI íÜÉ
ÜÉêÄ~ä ~åíáÇÉéêÉëë~åíI ï~ë ~äëç ëÜçïå íç
ÄÉ áå~ééêçéêá~íÉ Ñçê éÉçéäÉ çå éêçíÉ~ëÉ
áåÜáÄáíçêë ~åÇ åçåJåìÅäÉçëáÇÉ ~å~äçÖìÉë
EkkoqfëFKqÜÉ ÜÉêÄ ï~ë ëÜçïå íç äçïÉê
äÉîÉäë çÑ íÜÉ éêçíÉ~ëÉ áåÜáÄáíçê áåÇáå~îáê
E`êáñáî~åF ~åÇ êÉëÉ~êÅÜÉêë ÅçåÅäìÇÉÇ
íÜ~í áí ÅçìäÇ Ü~îÉ íÜÉ ë~ãÉ ÉÑÑÉÅí çå ~ää
çíÜÉê éêçíÉ~ëÉ áåÜáÄáíçêë ~åÇ kkoqfëK
qÉëí íìÄÉ ëíìÇáÉë Ü~îÉ ~äëç ëÜçïå íÜ~í
^ÑêáÅ~å éçí~íç ~åÇ pìíÜÉêä~åÇá~I íïç

ÜÉêÄë ïáÇÉäó ìëÉÇ íç íêÉ~í efs áå ^ÑêáÅ~I
áåíÉêÑÉêÉ ïáíÜ íÜÉ ÄçÇóÛë ~Äáäáíó íç éêçÅÉëë
éêçíÉ~ëÉ áåÜáÄáíçêë ~åÇ kkoqfëK

qÜÉêÉ áë ~äëç ~ íÜÉçêÉíáÅ~ä êáëâ çÑ ~å
áåíÉê~Åíáçå ÄÉíïÉÉå ~åíáJefs ÇêìÖë ~åÇ
~äçÉ îÉê~I Äçê~ÖÉ çáäI aeb^I ÖáåâçI
äáèìçêáÅÉI ãáäâ íÜáëíäÉ ~åÇ î~äÉêá~åK

fí áë îÉêó áãéçêí~åí íÜ~í óçì íÉää óçìê
ÇçÅíçêI éÜ~êã~Åáëí ~åÇ ÇáÉíáíá~å Éñ~Åíäó
ïÜ~í ëìééäÉãÉåíë óçì ~êÉ í~âáåÖK

eáÖÜ ÇçëÉë çÑ îáí~ãáåë ~åÇ
ãáåÉê~äë
pçãÉ éÉçéäÉ í~âÉ ÜáÖÜ ÇçëÉë çÑ ÅÉêí~áå
îáí~ãáåë ~åÇ ãáåÉê~äë ÄÉÅ~ìëÉ íÜÉó
ÄÉäáÉîÉ íÜ~í íÜÉó ã~ó Äççëí íÜÉáê



U

áããìåÉ ëóëíÉãK oÉëÉ~êÅÜ Ü~ë ëÜçïå
íÜ~í ä~êÖÉ ÇçëÉë çÑ ã~åó îáí~ãáåë ã~ó
áå Ñ~Åí ÄÉ Ü~êãÑìäK m~êíáÅìä~ê íçñáÅáíáÉë
íç ÄÉ ~ï~êÉ çÑ áåÅäìÇÉW

sáí~ãáå ^W ä~êÖÉ ~ãçìåíë Å~å Å~ìëÉ
äáîÉê ~åÇ ÄçåÉ Ç~ã~ÖÉI îçãáíáåÖ ~åÇ
ÜÉ~Ç~ÅÜÉK açëÉë ~ÄçîÉ VMMM
ãáÅêçÖê~ãë EÑçê ãÉåF çê TRMM
ãáÅêçÖê~ãë EÑçê ïçãÉåFI ã~ó ÄÉ
Ü~êãÑìäK mêÉÖå~åí ïçãÉå ëÜçìäÇ åçí
í~âÉ ëìééäÉãÉåíë Åçåí~áåáåÖ îáí~ãáå
^ ïáíÜçìí ÅçåëìäíáåÖ íÜÉáê ÇçÅíçê ~ë
ÜáÖÜ áåí~âÉ Å~å ÄÉ Ü~êãÑìä íç íÜÉ
ÇÉîÉäçéáåÖ Ä~ÄóK

sáí~ãáå `W ÇçëÉë ~ÄçîÉ NMMMãÖ éÉê
Ç~ó ã~ó äÉ~Ç íç âáÇåÉó ëíçåÉëI
Çá~êêÜçÉ~ ~åÇ Ü~êÇÉåáåÖ çÑ íÜÉ

~êíÉêáÉëX ëéÉÅá~ä Å~êÉ áë åÉÉÇÉÇ áÑ
óçì ~êÉ í~âáåÖ áåÇáå~îáêK i~êÖÉ ÇçëÉë
çÑ îáí~ãáå ` Ü~îÉ ÄÉÉå ëÜçïå íç
êÉÇìÅÉ ÅçåÅÉåíê~íáçåë çÑ áåÇáå~îáê áå
íÜÉ ÄäççÇK

sáí~ãáå bW ÇçëÉë ~ÄçîÉ UMMãÖ éÉê
Ç~ó ~êÉ ~ëëçÅá~íÉÇ ïáíÜ ~ÇîÉêëÉ
ÉÑÑÉÅíëX ëéÉÅá~ä Å~êÉ áë åÉÉÇÉÇ áÑ óçì
~êÉ í~âáåÖ ~å ~åíáJÅç~Öìä~åí çê áÑ
óçì Ü~îÉ Ü~ÉãçéÜáäá~K

wáåÅW ÇçëÉë ~ÄçîÉ TRãÖ éÉê Ç~ó Ü~îÉ
ÄÉÉå äáåâÉÇ íç ÅçééÉê ÇÉÑáÅáÉåÅóI
åÉìíêçéÉåá~ ~åÇ ~å~Éãá~K

pÉäÉåáìãW ÇçëÉë ~ÄçîÉ TRM
ãáÅêçÖê~ãë éÉê Ç~ó ~êÉ ~ëëçÅá~íÉÇ
ïáíÜ áããìåÉ ëìééêÉëëáçåK



V

sáí~ãáå _SW ÇçëÉë ~ÄçîÉ OÖ éÉê Ç~ó
Ü~îÉ ÄÉÉå ~ëëçÅá~íÉÇ ïáíÜ åÉêîÉ
Ç~ã~ÖÉI Äìí ÇçëÉë ~ë äçï ~ë RMãÖ
éÉê Ç~ó Ü~îÉ ÄÉÉå ~ëëçÅá~íÉÇ ïáíÜ
éÉêáéÜÉê~ä åÉìêçé~íÜóK

`~äÅáìãW ÇçëÉë ~ÄçîÉ NKRãÖ ~êÉ
~ëëçÅá~íÉÇ ïáíÜ ÜóéÉêÅ~äÅ~Éãá~ EÜáÖÜ
äÉîÉäë çÑ Å~äÅáìã áå íÜÉ ÄäççÇFK

^äÅçÜçä
qÜÉêÉ áë åç ÉîáÇÉåÅÉ íÜ~í ãçÇÉê~íÉ
~äÅçÜçä Åçåëìãéíáçå Äó éÉçéäÉ ïáíÜ efs
áë Ü~êãÑìäK j~åó éÉçéäÉ ÑáåÇ íÜ~í
ãçÇÉê~íÉ ÇêáåâáåÖ EçåÉ çê íïç ìåáíë ~
Ç~óF ÜÉäéë êÉäáÉîÉ ëíêÉëë ~åÇ ~åñáÉíó ~åÇ
~Åíë ~ë ~å ~ééÉíáíÉ ëíáãìä~åíK ^ ìåáí çÑ
~äÅçÜçä áë êçìÖÜäó Éèì~ä íç ~ Ü~äÑ éáåí çÑ

åçêã~ä ëíêÉåÖíÜ ÄÉÉê çê ä~ÖÉêI ~ ëã~ää
Öä~ëë çÑ ïáåÉI ~ ëáåÖäÉ ãÉ~ëìêÉ çÑ ëéáêáíë
çê ~ ëã~ää Öä~ëë çÑ ëÜÉêêó çê éçêíKqÜÉêÉ áë
~äëç ëçãÉ ÉîáÇÉåÅÉ íÜ~í ~ ìåáí çê íïç çÑ
~äÅçÜçä Çêìåâ Ç~áäó Å~å ÜÉäé éêçíÉÅí
~Ö~áåëí ÜÉ~êí ÇáëÉ~ëÉ ~åÇ Çá~ÄÉíÉëK fí áë
êÉÅçããÉåÇÉÇ íÜ~í ãÉå Çêáåâ åç ãçêÉ
íÜ~å íÜêÉÉ çê Ñçìê ìåáíë çÑ ~äÅçÜçä ~ Ç~ó
~åÇ ïçãÉå ~ ã~ñáãìã çÑ íïç çê íÜêÉÉ
ìåáíë ~ Ç~óK

eçïÉîÉêI ÜÉ~îó ÇêáåâáåÖ Å~å ~ÑÑÉÅí óçìê
áããìåÉ ëóëíÉã ~åÇ ã~ó ëäçï Ççïå óçìê
~Äáäáíó íç êÉÅçîÉê Ñêçã áåÑÉÅíáçåëK eÉ~îó
ÇêáåâáåÖ áë ~äëç äáåâÉÇ íç ÜÉé~íáíáë ~åÇ
äáîÉê Ç~ã~ÖÉK fí áë é~êíáÅìä~êäó áãéçêí~åí
íÜ~í éÉçéäÉ ïáíÜ efs í~âÉ Å~êÉ çÑ íÜÉáê
äáîÉêI åçí äÉ~ëí ÄÉÅ~ìëÉ íÜÉ äáîÉê éä~óë ~å



NM

áãéçêí~åí é~êí áå ãÉí~ÄçäáëáåÖ ~åíáJefs
ãÉÇáÅáåÉëK eÉ~îó ÇêáåâáåÖ ã~ó ~äëç äÉ~Ç
íç îçãáíáåÖK fÑ óçì îçãáí ïáíÜáå ~å Üçìê
çÑ í~âáåÖ óçìê ãÉÇáÅáåÉI óçì ëÜçìäÇ êÉí~âÉ
íÜÉ ÇçëÉK eÉ~îó ÇêáåâáåÖ ãÉ~åë íÉå çê
ãçêÉ ìåáíë çÑ ~äÅçÜçä ~ Ç~óK _áåÖÉ
ÇêáåâáåÖ Å~å ~äëç ÄÉ Ü~êãÑìä íç ÖÉåÉê~ä
ÜÉ~äíÜI ëç ÇçåÛí Çêáåâ ~ää óçìê ïÉÉâäó ë~ÑÉ
~ääçï~åÅÉ áå çåÉ Ç~óK

mÉçéäÉ ïÜç ~êÉ ÅçJáåÑÉÅíÉÇ ïáíÜ ÉáíÜÉê
ÜÉé~íáíáë _ çê ` ëÜçìäÇ ÄÉ ~ï~êÉ íÜ~í ÉîÉå
ãáåáã~ä ~äÅçÜçä áåí~âÉ áë åçí ~Çîáë~ÄäÉK

t~íÉê
fí áë áãéçêí~åí íç ëí~ó éêçéÉêäó
ÜóÇê~íÉÇ íç ÉåëìêÉ íÜ~í íÜÉ ÄçÇó Ü~ë
ÉåçìÖÜ ÑäìáÇ íç ÑìåÅíáçå éêçéÉêäóK

bîÉêóÄçÇó áë êÉÅçããÉåÇÉÇ íç Çêáåâ
~Äçìí íïç äáíêÉë çÑ ï~íÉê ~ Ç~óK fí áë
ÉëéÉÅá~ääó áãéçêí~åí íç Çêáåâ éäÉåíó çÑ
ÑäìáÇë áÑ óçì ~êÉ í~âáåÖ ÅÉêí~áå
~åíáJefs ÇêìÖë íç ÜÉäé íÜÉ ÄçÇó
éêçÅÉëë íÜÉã éêçéÉêäó ~åÇ ~îçáÇ
ëáÇÉJÉÑÑÉÅíëK

fÑ óçì Ü~îÉ ~ ÑÉîÉêI çê Ü~îÉ Çá~êêÜçÉ~I
íÜÉå áí áë áãéçêí~åí íç Çêáåâ Éñíê~
ÑäìáÇëK páãáä~êäóI áÑ óçì ~êÉ ÉñÉêÅáëáåÖ áí
áë áãéçêí~åí íç ëí~ó éêçéÉêäó ÜóÇê~íÉÇ
~åÇ áåÅêÉ~ëÉ óçìê ï~íÉê çê ëéçêíë
Çêáåâ áåí~âÉK

vçì Å~å êÉéä~ÅÉ ëçãÉ çÑ óçìê Ç~áäó ÑäìáÇ
áåí~âÉ ïáíÜ Ñêìáí àìáÅÉë çê ëèì~ëÜÉë
ÇáäìíÉÇ ïáíÜ ëíáää çê Ñáòòó ï~íÉêI ÜçïÉîÉê



NN

óçì ëÜçìäÇ ÄÉ ~ï~êÉ íÜ~í ~äÅçÜçä
ÇÉÜóÇê~íÉë íÜÉ ÄçÇó ~ë ÇçÉë ÅçÑÑÉÉI Åçä~
~åÇ íç ~ äÉëëÉê ÉñíÉåíI íÉ~K

cççÇ ~åÇ ï~íÉê ë~ÑÉíó
fÑ óçì ~êÉ efsJéçëáíáîÉI é~êíáÅìä~êäó áÑ
óçìê `aQ Åçìåí áë ÄÉäçï OMMI óçì ã~ó
ÄÉ ãçêÉ îìäåÉê~ÄäÉ íç ÑççÇ éçáëçåáåÖK
qÜÉ êáëâë Å~å ÄÉ êÉÇìÅÉÇ Äó í~âáåÖ Å~êÉ
ÇìêáåÖ íÜÉ éêÉé~ê~íáçåI ÅççâáåÖ ~åÇ
ëíçê~ÖÉ çÑ ÑççÇK

qÜÉ ÑçääçïáåÖ íáéë ãáÖÜí ÄÉ ìëÉÑìäW

^îçáÇ ê~ï ãÉ~íI ê~ï ÑáëÜI ëìëÜáI ê~ï
ÉÖÖëI ìåÇÉêÅççâÉÇ ÅÜáÅâÉåI éçìäíêó
çê éçêâK

^îçáÇ ìåé~ëíÉìêáëÉÇ çê ÄäìÉ ÅÜÉÉëÉ

EëìÅÜ ~ë _êáÉ çê píáäíçåFI ãáäâ ~åÇ
óçÖìêíK

^îçáÇ äáîÉ óçÖìêí ~åÇ éêçÄáçíáÅ Çêáåâë
~åÇ ëìééäÉãÉåíëK

j~âÉ ëìêÉ íÜ~í ÑççÇ áë íÜçêçìÖÜäó
êÉÜÉ~íÉÇ áÑ áí Ü~ë ~äêÉ~Çó ÄÉÉå ÅççâÉÇK

^îçáÇ ÑççÇ íÜ~í áë ãçìäÇó çê Ü~ë
é~ëëÉÇ áíë ëÉääJÄó Ç~íÉK

t~ëÜ Ñêìáí ~åÇ îÉÖÉí~ÄäÉë íÜçêçìÖÜäóK

j~âÉ ëìêÉ íÜ~í ìåÅççâÉÇ ÑççÇ áë âÉéí
ëÉé~ê~íÉ Ñêçã ÅççâÉÇ ÑççÇK `ççâÉÇ
ëíÉïë ëÜçìäÇ ÄÉ âÉéí áå íÜÉ ÑêáÇÖÉ ~åÇ
É~íÉå ïáíÜáå íïç Ç~óëK mçêíáçåë ëÜçìäÇ
ÄÉ ÑêçòÉå áÑ óçì ïáëÜ íç âÉÉé Ñçê
äçåÖÉê íÜ~å íïç Ç~óëK



NO

aêáåâáåÖ ï~íÉê ë~ÑÉíó
fÑ óçìê `aQ Åçìåí áë ÄÉäçï OMMI íÜÉå
óçì ã~ó ïáëÜ íç Äçáä óçìê ÇêáåâáåÖ
ï~íÉêKqÜáë ïáää êÉÇìÅÉ íÜÉ ÅÜ~åÅÉë çÑ
éáÅâáåÖ ìé ï~íÉêÄçêåÉ áåÑÉÅíáçåë ëìÅÜ ~ë
ÅêóéíçëéçêáÇáçëáëI ïÜáÅÜ îÉêó ê~êÉäó ÑáåÇë
áíë ï~ó áåíç íÜÉ rhÛë ÇêáåâáåÖ ï~íÉêK
låÅÉ ÄçáäÉÇ ~åÇ ÅççäÉÇ íÜÉ ï~íÉê Å~å ÄÉ
äÉÑí áå ~ ÄçííäÉ çê ÅçîÉêÉÇ áå ~ àìÖ áå íÜÉ
ÑêáÇÖÉ Ñçê ìé íç OQ ÜçìêëK fí Å~å ÄÉ ìëÉÇ
Ñçê ÇêáåâáåÖI éêÉé~êáåÖ ÑççÇ ~åÇ
ÄêìëÜáåÖ íÉÉíÜK

råÑçêíìå~íÉäóI áí áë åçí éçëëáÄäÉ íç
Öì~ê~åíÉÉ íÜ~í ÄçìÖÜí ãáåÉê~ä ~åÇ ëé~
ï~íÉêë ~êÉ ÑêÉÉ Ñêçã ï~íÉêÄçêåÉ
áåÑÉÅíáçåëK jìÅÜ ÄçííäÉÇ ï~íÉê ÅçãÉë
Ñêçã Éñ~Åíäó íÜÉ ë~ãÉ ëçìêÅÉ ~ë í~é

ï~íÉê ~åÇ ÉîÉå ï~íÉê Ñêçã ãçìåí~áå
ëéêáåÖë ã~ó ÄÉ Åçåí~ãáå~íÉÇK

t~íÉê ÑáäíÉêë
qç éêçíÉÅí ~Ö~áåëí ÅêóéíçëéçêáÇáçëáë ~åÇ
çíÜÉê ï~íÉêÄçêåÉ áåÑÉÅíáçåëI ~ ï~íÉê
ÑáäíÉê åÉÉÇë íç ÄÉ ~ÄäÉ íç êÉãçîÉ ~ää
é~êíáÅäÉë ~ÄçîÉ N ãáÅêçå áå ëáòÉK

råÑçêíìå~íÉäó àìÖ ÑáäíÉêë ~êÉ åçí
ëìáí~ÄäÉ Ñçê íÜáë àçÄ ~åÇ óçì ïáää åÉÉÇ
íç Ü~îÉ ~ ÑáäíÉê ÑáñÉÇ íç óçìê ï~íÉê
ëìééäó íç ~îçáÇ ÄçáäáåÖ í~é ï~íÉêK qÜÉ
ÑáäíÉê ïáää åÉÉÇ ÅÜ~åÖáåÖ ~í êÉÖìä~ê
áåíÉêî~äë ~ë áí ã~ó ëí~êí íç Ü~êÄçìê
éçíÉåíá~ääó Ü~êãÑìä Ä~ÅíÉêá~K



b~íáåÖ çê ~îçáÇáåÖ ÅÉêí~áå íóéÉë çÑ
ÑççÇ áå çêÇÉê íç ÉåëìêÉ íÜ~í óçì
~ÄëçêÄ óçìê ãÉÇáÅ~íáçåK

fåíÉê~Åíáçåë ÄÉíïÉÉå ÇêìÖë
~åÇ ÑççÇ
qÜÉ ÑçääçïáåÖ áë ~ ÄêáÉÑ çîÉêîáÉï çÑ
ÇáÉí~êó êÉèìáêÉãÉåíë Ñçê ÅìêêÉåíäó
~î~áä~ÄäÉ efs ÇêìÖëKtÜÉå óçì ~êÉ
éêÉëÅêáÄÉÇ ~ åÉï ÇêìÖ óçì ëÜçìäÇ ÄÉ
ÖáîÉå ïêáííÉå áåÑçêã~íáçå ~Äçìí Üçï íç
í~âÉ áíI áåÅäìÇáåÖ áåÑçêã~íáçå ~Äçìí
ÇáÉí~êó êÉëíêáÅíáçåëK ^ëâ óçìê ÇçÅíçêI
éÜ~êã~Åáëí çê ÇáÉíáíá~å áÑ óçì êÉèìáêÉ
~åó ÑìêíÜÉê áåÑçêã~íáçå ~Äçìí óçìê ÇáÉí
~åÇ efs ÇêìÖëK

`ÜççëáåÖ óçìê íêÉ~íãÉåí
`ÜççëáåÖ ~ ÇêìÖ ÅçãÄáå~íáçå íÜ~í óçì
Å~å Ñáí áåíç óçìê ÉñáëíáåÖ É~íáåÖ Ü~Äáíë áë
ìëì~ääó É~ëáÉê íÜ~å íêóáåÖ íç ~Çàìëí óçìê
É~íáåÖ Ü~Äáíë íç Ñáí íÜÉ ÇêìÖëK

^åíáJefs ÇêìÖë ~êÉ ÄÉÅçãáåÖ É~ëáÉê íç
í~âÉ ~åÇ ã~åó ÇêìÖë Çç åçí Ü~îÉ ~åó
ëéÉÅá~ä ÑççÇ êÉèìáêÉãÉåíë J óçì Å~å í~âÉ
íÜÉã ïáíÜ çê ïáíÜçìí ÑççÇK _ìí ëçãÉ
ÇêìÖ ÅçãÄáå~íáçåë ã~ó ÇÉã~åÇ çåÉ çÑ
íÜÉ ÑçääçïáåÖ ~Ç~éí~íáçåëW

b~íáåÖ ~í íÜÉ ë~ãÉ íáãÉë ~ë óçì í~âÉ
óçìê ÇêìÖëK

^îçáÇáåÖ ÑççÇ Ñçê íïç Üçìêë ÄÉÑçêÉ çê
~å Üçìê ~ÑíÉê óçì í~âÉ óçìê ÇêìÖëK

NP vçìê ÇáÉí ~åÇ ~åíáJefs ÇêìÖë



GåìÅäÉçëáÇÉLåìÅäÉçíáÇÉ êÉîÉêëÉ íê~åëÅêáéí~ëÉ áåÜáÄáíçêë

aêìÖ cççÇ êÉèìáêÉãÉåíë iáèìáÇ êÉèìáêÉãÉåíë

Pq` Eä~ãáîìÇáåÉI béáîáêF j~ó ÄÉ í~âÉå ïáíÜ çê ïáíÜçìí ÑççÇ kç ëéÉÅá~ä êÉèìáêÉãÉåíë

~Ä~Å~îáê Ewá~ÖÉåF j~ó ÄÉ í~âÉå ïáíÜ çê ïáíÜçìí ÑççÇ kç ëéÉÅá~ä êÉèìáêÉãÉåíë

^wq EòáÇçîìÇáåÉI oÉíêçîáêF j~ó ÄÉ í~âÉå ïáíÜ çê ïáíÜçìí ÑççÇI kç ëéÉÅá~ä êÉèìáêÉãÉåíë
ÑççÇ ~äíÜçìÖÜ í~âáåÖ ïáíÜ ÑççÇ ã~ó
êÉÇìÅÉ å~ìëÉ~

ÇQq Eëí~îìÇáåÉI wÉêáíF j~ó ÄÉ í~âÉå ïáíÜ çê ïáíÜçìí ÑççÇK kç ëéÉÅá~ä êÉèìáêÉãÉåíë
qÜÉ é~Åâ~ÖÉ áåÑçêã~íáçå ë~óë íÜ~í
ÇQq ëÜçìäÇ ~äï~óë ÄÉ í~âÉå çå ~å
Éãéíó ëíçã~ÅÜ Ñçê Ñ~ëíÉê ~ÄëçêéíáçåX
ÜçïÉîÉêI ÉîáÇÉåÅÉ ëÜçïë ÑççÇ ÇçÉë
åçí ã~âÉ ~åó ÇáÑÑÉêÉåÅÉ íç íÜÉ
~ãçìåí çÑ ÇQq ~ÄëçêÄÉÇ ~åÇ ã~ó
ÜÉäé íç êÉÇìÅÉ å~ìëÉ~

NQaêìÖ ~åÇ ÑççÇ áåíÉê~Åíáçåë J koqfëLkíoqfG



aêìÖ cççÇ êÉèìáêÉãÉåíë iáèìáÇ êÉèìáêÉãÉåíë

ÇÇf EÇáÇ~åçëáåÉI sáÇÉñF bëëÉåíá~ä íç í~âÉ çå ~å Éãéíó jìëí çåäó ÄÉ í~âÉå ïáíÜ ÅçäÇ
ENMMLOMMãÖ í~ÄäÉíëF ëíçã~ÅÜI ~í äÉ~ëí ÉáíÜÉê PM ãáåìíÉë åçåJÅ~êÄçå~íÉÇ ï~íÉê çê ÅäÉ~ê

ÄÉÑçêÉ çê íïç Üçìêë ~ÑíÉê É~íáåÖK ~ééäÉ àìáÅÉ EïÜáÅÜ ã~ó áãéêçîÉ
íÜÉ í~ëíÉFKq~âÉ ~í äÉ~ëí çåÉ Üçìê
~é~êí Ñêçã áåÇáå~îáêK

ÇÇf EÇáÇ~åçëáåÉI sáÇÉñF bëëÉåíá~ä íç í~âÉ çå ~å Éãéíó jìëí çåäó ÄÉ í~âÉå ïáíÜ ÅçäÇ
ENMMLOMMãÖ í~ÄäÉíëF ëíçã~ÅÜI ~í äÉ~ëí ÉáíÜÉê PM ãáåìíÉë åçåJÅ~êÄçå~íÉÇ ï~íÉê çê ÅäÉ~ê

ÄÉÑçêÉ çê íïç Üçìêë ~ÑíÉê É~íáåÖK ~ééäÉ àìáÅÉ EïÜáÅÜ ã~ó áãéêçîÉ
íÜÉ í~ëíÉFKq~âÉ ~í äÉ~ëí çåÉ Üçìê
~é~êí Ñêçã áåÇáå~îáêK

NR



aêìÖ cççÇ êÉèìáêÉãÉåíë iáèìáÇ êÉèìáêÉãÉåíë

^íêáéä~ J ÉÑ~îáêÉåòI få íÜÉ rh ~åÇ bìêçéÉ áí áë kç ëéÉÅá~ä êÉèìáêÉãÉåíë
cq`I íÉåçÑçîáê ÅçãÄáåÉÇ êÉÅçããÉåÇÉÇ íç í~âÉ çå ~å

Éãéíó ëíçã~ÅÜK

`çãÄáîáê J ^wqI Pq` ÅçãÄáåÉÇ j~ó ÄÉ í~âÉå ïáíÜ çê ïáíÜçìí ÑççÇ kç ëéÉÅá~ä êÉèìáêÉãÉåíë

háîÉñ~ J Pq`I ~Ä~Å~îáê ÅçãÄáåÉÇ j~ó ÄÉ í~âÉå ïáíÜ çê ïáíÜçìí ÑççÇ kç ëéÉÅá~ä êÉèìáêÉãÉåíë

qêáòáîáê J ^wqI Pq`I j~ó ÄÉ í~âÉå ïáíÜ çê ïáíÜçìí ÑççÇ kç ëéÉÅá~ä êÉèìáêÉãÉåíë
~Ä~Å~îáê ÅçãÄáåÉÇ

qêìî~Ç~ J íÉåçÑçîáêI cq` ÅçãÄáåÉÇ qÜÉ áåÑçêã~íáçå áë Åçåíê~ÇáÅíçêóK kç ëéÉÅá~ä êÉèìáêÉãÉåíë
qÜÉ é~ÅâÉí áåÑçêã~íáçå ë~óë
éêÉÑÉê~Ääó í~âÉå ïáíÜ ÑççÇK _ìí
íÜÉêÉ áë ÖççÇ ÉîáÇÉåÅÉ íÜ~í áí Å~å
ÄÉ í~âÉå ïáíÜ çê ïáíÜçìí ÑççÇ

NSaêìÖ ~åÇ ÑççÇ áåíÉê~Åíáçåë J ÅçãÄáå~íáçå éáääë



GåçåJåìÅäÉçëáÇÉ êÉîÉêëÉ íê~åëÅêáéí~ëÉ áåÜáÄáíçêë

aêìÖ cççÇ êÉèìáêÉãÉåíë iáèìáÇ êÉèìáêÉãÉåíë

ÉÑ~îáêÉåò Epìëíáî~F j~ó ÄÉ í~âÉå ïáíÜ çê ïáíÜçìí ÑççÇK kç ëéÉÅá~ä êÉèìáêÉãÉåíë
eçïÉîÉêI í~âáåÖ íÜÉ ÇêìÖ ïáíÜ ÑççÇ
ã~ó áåÅêÉ~ëÉ ÇêìÖ äÉîÉäë Äó ìé íç
RMB áå ëçãÉ éÉçéäÉK eáÖÜ Ñ~í ãÉ~äë
ã~ó ~äëç áåÅêÉ~ëÉ ~Äëçêéíáçå çÑ
ÉÑ~îáêÉåòI ïÜáÅÜ ã~ó äÉ~Ç íç
áåÅêÉ~ëÉÇ ëáÇÉJÉÑÑÉÅíëI é~êíáÅìä~êäó
áå íÜÉ É~êäó ïÉÉâë çÑ íêÉ~íãÉåíë

åÉîáê~éáåÉ Esáê~ãìåÉF j~ó ÄÉ í~âÉå ïáíÜ çê ïáíÜçìí ÑççÇ kç ëéÉÅá~ä êÉèìáêÉãÉåíë

Éíê~îáêáåÉ q~âÉ ïáíÜ ÑççÇ kç ëéÉÅá~ä êÉèìáêÉãÉåíë
E~ï~áíáåÖ Ñçêã~ä ~ééêçî~äF

NT aêìÖ ~åÇ ÑççÇ áåíÉê~Åíáçåë J kkoqfëG



aêìÖ cççÇ êÉèìáêÉãÉåíë iáèìáÇ êÉèìáêÉãÉåíë

Ñçë~ãéêÉå~îáê EqÉäòáêF j~ó ÄÉ í~âÉå ïáíÜ çê ïáíÜçìí ÑççÇ ^äÅçÜçä ëÜçìäÇ ÄÉ ~îçáÇÉÇ Äó
éÉçéäÉ çå íÜÉ äáèìáÇ Ñçêãìä~íáçå

~í~ò~å~îáê EoÉó~í~òF oÉÅçããÉåÇÉÇ íç í~âÉ ïáíÜ ÑççÇI kç ëéÉÅá~ä êÉèìáêÉãÉåíë
~ë ÑççÇ áåÅêÉ~ëÉë ÅçåÅÉåíê~íáçåë
çÑ íÜÉ ÇêìÖ ÅçåëáÇÉê~Ääó

Ç~êìå~îáê EmêÉòáëí~F q~âÉ ïáíÜ ÑççÇ kç ëéÉÅá~ä êÉèìáêÉãÉåíë

áåÇáå~îáê E`êáñáî~åF q~âÉ íïç Üçìêë ~ÑíÉê çê çåÉ Üçìê fåÅêÉ~ëÉ ÑäìáÇ áåí~âÉ Äó ìé íç NKR
íÜêÉÉ íáãÉë Ç~áäó ÄÉÑçêÉ ÑççÇ ÜáÖÜ áå Ñ~í çê éêçíÉáåK äáíêÉë çÑ ï~íÉê ~ Ç~ó íç êÉÇìÅÉ

^ äáÖÜí ëå~ÅâI ïáíÜçìí Ñ~í Å~å íÜÉ ÅÜ~åÅÉë çÑ ÇÉîÉäçéáåÖ âáÇåÉó
ÜçïÉîÉê ÄÉ í~âÉå ~í íÜÉ ë~ãÉ íáãÉ ëíçåÉëK dê~éÉÑêìáí àìáÅÉ êÉÇìÅÉë

~Äëçêéíáçå çÑ áåÇáå~îáê ~åÇ ëÜçìäÇ
åçí ÄÉ Çêìåâ ~í íÜÉ ë~ãÉ íáãÉ ~ë
íÜÉ ÇêìÖ áë í~âÉå

NUaêìÖ ~åÇ ÑççÇ áåíÉê~Åíáçåë J éêçíÉ~ëÉ áåÜáÄáíçêë



aêìÖ cççÇ êÉèìáêÉãÉåíë iáèìáÇ êÉèìáêÉãÉåíë

áåÇáå~îáê E`êáñáî~åF táíÜ çê ïáíÜçìí ÑççÇ fåÅêÉ~ëÉ ÑäìáÇ áåí~âÉ Äó ìé íç NKR
íïáÅÉ Ç~áäó áå ÅçãÄáå~íáçå ïáíÜ äáíêÉë çÑ ï~íÉê ~ Ç~ó íç êÉÇìÅÉ íÜÉ
êáíçå~îáê ÅÜ~åÅÉë çÑ ÇÉîÉäçéáåÖ âáÇåÉó

ëíçåÉëK dê~éÉÑêìáí àìáÅÉ êÉÇìÅÉë
~Äëçêéíáçå çÑ áåÇáå~îáê ~åÇ ëÜçìäÇ
åçí ÄÉ Çêìåâ ~í íÜÉ ë~ãÉ íáãÉ ~ë
íÜÉ ÇêìÖ áë í~âÉåK

äçéáå~îáêLêáíçå~îáê Eh~äÉíê~F í~ÄäÉíë q~âÉ ïáíÜ çê ïáíÜçìí ÑççÇ kç ëéÉÅá~ä êÉèìáêÉãÉåíë

äçéáå~îáêLêáíçå~îáê Eh~äÉíê~F äáèìáÇ q~âÉ ïáíÜ ÑççÇ kç ëéÉÅá~ä êÉèìáêÉãÉåíë

åÉäÑáå~îáê Esáê~ÅÉéíF q~âÉ ïáíÜ ~ ëìÄëí~åíá~ä ëå~ÅâI ëìÅÜ kç ëéÉÅá~ä êÉèìáêÉãÉåíë
~ë ÅÉêÉ~ä ïáíÜ ãáäâI ~ ë~åÇïáÅÜI
Ä~âÉÇ éçí~íç çê ä~êÖÉ ÅÜçÅçä~íÉ Ä~ê

êáíçå~îáê EkçêîáêF j~ó ÄÉ í~âÉå ïáíÜ çê ïáíÜçìí ÑççÇI kç ëéÉÅá~ä êÉèìáêÉãÉåíë
Äìí í~âáåÖ ïáíÜ ~ Ñ~ííó ãÉ~ä
ãáåáãáëÉë íÜÉ êáëâ çÑ ~å ìéëÉí
ëíçã~ÅÜ

NV



aêìÖ cççÇ êÉèìáêÉãÉåíë iáèìáÇ êÉèìáêÉãÉåíë

ë~èìáå~îáê Efåîáê~ëÉF q~âÉ ïáíÜáå íïç Üçìêë çÑ ~ kç ëéÉÅá~ä êÉèìáêÉãÉåíë
ëìÄëí~åíá~ä ãÉ~ä

íáéê~å~îáê E^éíáîìëF b~íáåÖ ~ ÜáÖÜ Ñ~í ãÉ~ä ~í íÜÉ ë~ãÉ kç ëéÉÅá~ä êÉèìáêÉãÉåíë
íáãÉ ~ë í~âáåÖ íÜÉ ÇêìÖ ÇçìÄäÉë
ÅçåÅÉåíê~íáçåë çÑ íÜÉ ÇêìÖ ~åÇ
ã~ó áåÅêÉ~ëÉ ëáÇÉJÉÑÑÉÅíë

OM



aêìÖ cççÇ êÉèìáêÉãÉåíë iáèìáÇ êÉèìáêÉãÉåíë

qJOM EÉåÑìîáêíáÇÉI cìòÉçåF ^ÇãáåáëíÉêÉÇ Äó áåàÉÅíáçå kç ëéÉÅá~ä êÉèìáêÉãÉåíë

ã~ê~îáêçÅ E`ÉäëÉåíêáF q~âÉ ïáíÜ çê ïáíÜçìí ÑççÇ kç ëéÉÅá~ä êÉèìáêÉãÉåíë

aêìÖ cççÇ êÉèìáêÉãÉåíë iáèìáÇ êÉèìáêÉãÉåíë

ê~äíÉÖê~îáê EfëÉåíêÉëëF q~âÉ ïáíÜ çê ïáíÜçìí ÑççÇK kç ëéÉÅá~ä êÉèìáêÉãÉåíë
aç åçí ÅÜÉïI ÅêìëÜ çê ëéäáí í~ÄäÉíë

ON

aêìÖ ~åÇ ÑççÇ áåíÉê~Åíáçåë J áåíÉÖê~ëÉ áåÜáÄáíçêë

aêìÖ ~åÇ ÑççÇ áåíÉê~Åíáçåë J Ñìëáçå ~åÇ Éåíêó áåÜáÄáíçêë



OO

j~å~ÖáåÖ ÇêìÖJêÉä~íÉÇ
ëáÇÉJÉÑÑÉÅíë íÜ~í áåíÉêÑÉêÉ
ïáíÜ É~íáåÖ
k~ìëÉ~ ~åÇ îçãáíáåÖ
pçãÉ ~åíáJefs ÇêìÖë Å~å Å~ìëÉ óçì íç
ÑÉÉä çê ÄÉ ëáÅâKvçìê ÇçÅíçê ëÜçìäÇ
éêÉëÅêáÄÉ ~åíáJå~ìëÉ~ ãÉÇáÅ~íáçå ~í íÜÉ
ëí~êí çÑ ~åó ÅçìêëÉ çÑ íêÉ~íãÉåíI ïÜáÅÜ
ã~ó Å~ìëÉ íÜÉëÉ ëáÇÉJÉÑÑÉÅíëK eçïÉîÉêI
óçì ëÜçìäÇ åçíÉ íÜ~í ~åíáJå~ìëÉ~
ãÉÇáÅáåÉë çåäó ëíçé óçì Ñêçã îçãáíáåÖI
íÜÉó Çç åçí êÉãçîÉ ÑÉÉäáåÖë çÑ å~ìëÉ~K

aá~êêÜçÉ~
aá~êêÜçÉ~ ~ë ~ ÇêìÖ êÉä~íÉÇ ëáÇÉJÉÑÑÉÅí
Å~å åçêã~ääó ÄÉ ÅçåíêçääÉÇ Äó
~åíáJÇá~êêÜçÉ~ ãÉÇáÅ~íáçåI ïÜáÅÜ óçìê

ÇçÅíçê Å~å éêÉëÅêáÄÉ óçì çê Å~å ÄÉ
ÄçìÖÜí çîÉê íÜÉ ÅçìåíÉêK fí áë ïçêíÜïÜáäÉ
Ü~îáåÖ ~ ëíççä ë~ãéäÉ ÅÜÉÅâÉÇ Ñçê
áåÑÉÅíáçåëK ^ ÅÜ~åÖÉ áå ÇáÉí ã~ó ~äëç
ÜÉäé íç ~ääÉîá~íÉ Çá~êêÜçÉ~ EëÉÉ íÜÉ
ëÉÅíáçå çå Úaá~êêÜçÉ~Û ÄÉäçïFK

råéäÉ~ë~åí í~ëíÉ
qÜáë ã~ó ÄÉ ~ ÇáêÉÅí ÅçåëÉèìÉåÅÉ çÑ íÜÉ
ÇáëáåíÉÖê~íáçå çÑ ÇêìÖ Å~éëìäÉë áå íÜÉ
ãçìíÜI áå ïÜáÅÜ Å~ëÉ ëíêçåÖ ãáåíë çê
ëïÉÉíëI çê ÄêìëÜáåÖ óçìê íÉÉíÜ ã~ó ÜÉäé
í~âÉ íÜÉ í~ëíÉ ~ï~óK

eçïÉîÉê ëçãÉ ÇêìÖë Ü~îÉ ÄÉÉå êÉéçêíÉÇ
íç Å~ìëÉ ÅÜ~åÖÉë áå í~ëíÉ ~ÑíÉê íÜÉ ÄçÇó
Ü~ë ãÉí~ÄçäáëÉÇ íÜÉãK få ëçãÉ Å~ëÉë
íÜÉëÉ ~êÉ íÉãéçê~êó ~åÇ Çáë~ééÉ~ê ~ÑíÉê



ìëÉë ~åÇ ëíçêÉë Ñ~í Ü~îÉ ÄÉÉå åçíáÅÉÇ áå
ëçãÉ éÉçéäÉ í~âáåÖ ~åíáJefs ÇêìÖëKqÜáë
Å~å äÉ~Ç íç ÅÜ~åÖÉë áå ÄçÇó ëÜ~éÉ çê
~Äåçêã~ääó ÜáÖÜ ÄäççÇ Ñ~íëK ^åçíÜÉê
ÄççâäÉí áå íÜáë ëÉêáÉë Å~ääÉÇ
iáéçÇóëíêçéÜó ÇÉ~äë ïáíÜ íÜáë ëìÄàÉÅí áå
ÇÉí~áäK

få é~êíáÅìä~êI ÜáÖÜ äÉîÉäë çÑ ÅÜçäÉëíÉêçä
~åÇ íêáÖäóÅÉêáÇÉë Ü~îÉ ÄÉÉå ÑçìåÇ áå íÜÉ
ÄäççÇ çÑ éÉçéäÉ í~âáåÖ ~åíáJefs ÇêìÖëK
e~îáåÖ ÜáÖÜ äÉîÉäë çÑ íÜÉëÉ ëìÄëí~åÅÉë áå
íÜÉ ÄäççÇ Ñçê ~ äçåÖ íáãÉ Ü~ë ÄÉÉå äáåâÉÇ
íç ~å áåÅêÉ~ëÉÇ êáëâ çÑ ÜÉ~êí ÇáëÉ~ëÉK

píçééáåÖ ëãçâáåÖ ~åÇ í~âáåÖ êÉÖìä~ê
ÉñÉêÅáëÉ Å~ìëÉ ÄäççÇ Ñ~íë íç Ñ~ää ~åÇ
êÉÇìÅÉ íÜÉ êáëâ çÑ ÜÉ~êí ÇáëÉ~ëÉK

~ ÑÉï ïÉÉâëI Äìí áå çíÜÉê Å~ëÉë íÜÉó ã~ó
éÉêëáëíI ïÜáÅÜ ã~ó ãÉ~å íÜ~í óçì Ü~îÉ
íç íêó ÑççÇ Ñä~îçìêáåÖë çê Åìí çìí ÑççÇë
ïÜáÅÜ Ü~îÉ ÄÉÅçãÉ ìåéäÉ~ë~åíK lê óçì
ã~ó ÅÜççëÉ íç ëéÉ~â íç óçìê ÇçÅíçê
~Äçìí ÅÜ~åÖáåÖ óçìê ÇêìÖëI ÉëéÉÅá~ääó áÑ
óçì ~êÉ í~âáåÖ ÑáêëíJäáåÉ íêÉ~íãÉåíK

páòÉ ~åÇ åìãÄÉê çÑ éáääë
fÑ óçì Ü~îÉ ÇáÑÑáÅìäíó ëï~ääçïáåÖ éáääë
óçì ã~ó ÄÉ ~ÄäÉ íç çÄí~áå ~ äáèìáÇ çê
éçïÇÉê Ñçêãìä~ çÑ ëçãÉ çÑ íÜÉ ÇêìÖë
Å~ìëáåÖ íÜÉ éêçÄäÉãëKvçì ëÜçìäÇ ëéÉ~â
íç óçìê ÇçÅíçê çê ~ éÜ~êã~Åáëí ~ë ëççå
~ë éçëëáÄäÉ ~Äçìí íÜáëK

iáéçÇóëíêçéÜó
`Ü~åÖÉë áå íÜÉ ï~ó íÜÉ ÄçÇó éêçÅÉëëÉëI

OP



óçìê ÇçÅíçê ã~ó éêÉëÅêáÄÉ j~ñÉé~I
lã~Åçê çê äáåëÉÉÇ çáäK

`Ü~åÖÉë áå ÇáÉí Å~å ÜÉäé êÉÇìÅÉ
ÅÜçäÉëíÉêçä äÉîÉäëK få é~êíáÅìä~êI íêó íç
êÉÇìÅÉ ë~íìê~íÉÇ Ñ~í áåí~âÉ EÑçê
ÅÜçäÉëíÉêçäF ~åÇ ëìÖ~ê ~åÇ ~äÅçÜçä
áåí~âÉ EÑçê íêáÖäóÅÉêáÇÉëFK

cáëÜ çáäë Åçåí~áåáåÖ Ñ~ííó ~ÅáÇë çÑ íÜÉ
çãÉÖ~JP Öêçìé Å~å êÉÇìÅÉ íêáÖäóÅÉêáÇÉë
~åÇ iai EÄ~ÇÒF ÅÜçäÉëíÉêçä ~åÇ
áåÅêÉ~ëÉ eai EÖççÇÒF ÅÜçäÉëíÉêçäI ÜÉäé
ã~áåí~áå ÑäÉñáÄáäáíó áå íÜÉ ÄäççÇ îÉëëÉäë
~åÇ êÉÇìÅÉ ÄäççÇ íÜáÅâåÉëëKvçì ã~ó
~äëç ïáëÜ íç É~í ãçêÉ çáäó ÑáëÜ äáâÉ
ã~ÅâÉêÉäI ë~äãçåI íáä~éá~ ~åÇ âáééÉêëK få
~ÇÇáíáçåI É~íáåÖ éäÉåíó çÑ Ñêìáí ~åÇ
îÉÖÉí~ÄäÉë E~í äÉ~ëí ÑáîÉ éçêíáçåë ~ Ç~óF
áë âåçïå íç çÑÑÉê éêçíÉÅíáçå íç íÜÉ
ÜÉ~êíK fÑ óçì Çç åçí äáâÉ çáäó ÑáëÜI íÜÉå

OQ



íÜÉ ëéÉÉÇ ~í ïÜáÅÜ óçì êÉÅçîÉêK fÑ óçì
~êÉ ÅçåÅÉêåÉÇ ~Äçìí óçìê åìíêáíáçå~ä
êÉèìáêÉãÉåíë ~í íÜáë íáãÉI íÜÉå ëéÉ~â íç
~ ÇáÉíáíá~å ~ë ëççå ~ë éçëëáÄäÉ ~ë áí áë
îÉêó É~ëó íç ëí~êí ãáëëáåÖ çìí çå
ÉëëÉåíá~ä åìíêáÉåíëK

^ÄçîÉ ~ääI ÇçåÛí íÜáåâ íÜ~í É~íáåÖ
éêçÄäÉãë çê ïÉáÖÜí äçëë ~êÉ íêáîá~äKqÜÉó
~êÉ åçí ~åÇ áí áë ~äï~óë ÄÉííÉê íç ëÉÉ
ëçãÉçåÉ É~êäó íç éêÉîÉåí éêçÄäÉãë ä~íÉêK

tÉáÖÜí äçëë áë Åçããçå áå efs áåÑÉÅíáçå
~åÇ ëÜçìäÇ ~äï~óë ÄÉ í~âÉå ëÉêáçìëäóK fÑ
óçì Å~ååçí Ñ~ÅÉ É~íáåÖ çê áÑ óçì ~êÉ
ÑáåÇáåÖ áí ÇáÑÑáÅìäí íç âÉÉé ÑççÇ ÇçïåI ~
ÇáÉíáíá~å ïáää åçí Äìääó óçì áåíç É~íáåÖ
óçìê ÑççÇK o~íÜÉê íÜÉó ïáää íêó íç ÜÉäé
óçì êÉÖ~áå óçìê ~ééÉíáíÉ çê êÉÅçããÉåÇ

tÉáÖÜí äçëë Å~å ÄÉ ~ îÉêó ëÉêáçìë áëëìÉ
Ñçê éÉçéäÉ ïáíÜ efsK råáåíÉåíáçå~ääó
äçëáåÖ àìëí PB çÑ óçìê ÄçÇó ïÉáÖÜí Å~å
ëáÖåáÑáÅ~åíäó áåÅêÉ~ëÉ óçìê ÅÜ~åÅÉë çÑ
ÄÉÅçãáåÖ áää ÄÉÅ~ìëÉ çÑ efsK

tÜÉå óçì ÄÉÅçãÉ áää óçì çÑíÉå äçëÉ óçìê
~ééÉíáíÉK eçïÉîÉê óçìê ÉåÉêÖó
êÉèìáêÉãÉåíë ~êÉ äáâÉäó íç ÄÉ ÖêÉ~íÉê
ïÜÉå óçì ~êÉ ëáÅâK içëáåÖ ïÉáÖÜí Å~å ÄÉ
Ç~åÖÉêçìë ~ë áí êÉÇìÅÉë íÜÉ ÄçÇóÛë ~Äáäáíó
íç ÑáÖÜí áåÑÉÅíáçå ~åÇ êÉÅçîÉêK `Ü~åÖÉë áå
óçìê ~ééÉ~ê~åÅÉ ÄÉÅ~ìëÉ çÑ ïÉáÖÜí äçëë
Å~å ~äëç ÄÉ ÇáÑÑáÅìäí íç ÅçéÉ ïáíÜK

fÑ óçì ~êÉ áääI çê ~êÉ êÉÅçîÉêáåÖ Ñêçã
áääåÉëëI ïÜ~í óçì É~í áë äáâÉäó íç ÄÉ îÉêó
áãéçêí~åí íç Üçï óçì ÑáÖÜí áääåÉëë ~åÇ

OR b~íáåÖ ~åÇ ~îçáÇáåÖ ïÉáÖÜí äçëë



éêçéÉê ÑççÇK

q~âáåÖ íçç ãìÅÜ ÉñÉêÅáëÉ ïáíÜçìí
áåÅêÉ~ëáåÖ Å~äçêáÉ áåí~âÉ íç
ÅçãéÉåë~íÉK

jáëëáåÖ ãÉ~äë ÄÉÅ~ìëÉ çÑ ÄÉáåÖ Çêìåâ
çê ÜáÖÜ çå ÇêìÖëK

^å áãéçêí~åí Ñáêëí ëíÉé áë íç áÇÉåíáÑó ~åó
ãÉÇáÅ~ä Å~ìëÉ çÑ íÜÉ éêçÄäÉãK içëë çÑ
ïÉáÖÜí Å~å ÄÉ ~å áãéçêí~åí ï~êåáåÖ ëáÖå çÑ
íÜÉ éêÉëÉåÅÉ çÑ ~å áåÑÉÅíáçå ïÜáÅÜ çÑíÉå
ã~åáÑÉëíë áíëÉäÑ ÄÉÑçêÉ çíÜÉê ãçêÉ ëéÉÅáÑáÅ
ëóãéíçãë ÄÉÅçãÉ ~éé~êÉåíK fí áë ìåìëì~ä
Ñçê ~ éÉêëçå ïáíÜ efs íç äçëÉ ïÉáÖÜí áÑ
íÜÉêÉ áë åçí ~å ìåÇÉêäóáåÖ efsJêÉä~íÉÇ
ãÉÇáÅ~ä éêçÄäÉãI ~äíÜçìÖÜ ä~Åâ çÑ ~ééÉíáíÉI
ïçêêó ~åÇ ÇÉéêÉëëáçå Å~å ÄÉ ~ Å~ìëÉK

ëã~ääÉêI ãçêÉ åìíêáíáçìë ãÉ~äëK

`~ìëÉë çÑ ïÉáÖÜí äçëë
qÜÉêÉ ~êÉ ã~åó íÜáåÖë íÜ~í Å~å Å~ìëÉ
ïÉáÖÜí äçëëI íÜÉ ãçëí Åçããçå ÄÉáåÖ äçëë
çÑ ~ééÉíáíÉK líÜÉê Å~ìëÉë Å~å áåÅäìÇÉW

b~íáåÖ éêçÄäÉãë ÇìÉ íç ~ ëçêÉ ãçìíÜ
çê íÜêç~íK

aá~êêÜçÉ~K

fåÑÉÅíáçåë ïÜáÅÜ ã~âÉ íÜÉ ÄçÇó Äìêå
ìé ãçêÉ ÉåÉêÖó ~åÇ åìíêáÉåíëK

aáÑÑáÅìäíáÉë ÄìóáåÖ çê éêÉé~êáåÖ ÑççÇK

qêÉ~íãÉåí ëáÇÉJÉÑÑÉÅíëK

mëóÅÜçäçÖáÅ~ä éêçÄäÉãëK

kçí Ü~îáåÖ ÉåçìÖÜ ãçåÉó íç Äìó

OS



~ÇîáÅÉ Ñêçã óçìê äçÅ~ä ÅçìåÅáäI efs
íêÉ~íãÉåí ÅÉåíêÉ çê ~å efs ëìééçêí
~ÖÉåÅóK

på~ÅâáåÖ íÜêçìÖÜ íÜÉ Ç~ó ã~ó ÄÉ É~ëáÉê
íÜ~å É~íáåÖ íÜêÉÉ ã~áå ãÉ~äëX áí ïáää
~äëç ÄÉ äÉëë íáêáåÖ íç éêÉé~êÉ ~åÇ É~í
ÑççÇ áå íÜáë ï~óK

b~ëó íç ëï~ääçï ÑìääJÑ~í Çêáåâë ~åÇ
óçÖÜìêí ã~ó éêçîáÇÉ ~ ìëÉÑìä ëçìêÅÉ çÑ
ÉåÉêÖó ~åÇ Å~äçêáÉëK

vçìê ÅäáåáÅ ïáää ÄÉ ~ÄäÉ íç éêçîáÇÉ ÑççÇ
ëìééäÉãÉåíë íÜ~í Åçåí~áå ~ Ä~ä~åÅÉ çÑ
íÜÉ åìíêáÉåíë óçì åÉÉÇI ïÜáÅÜ ã~ó ÜÉäé
óçì Äççëí óçìê ÉåÉêÖó áåí~âÉ áÑ óçì ÇçåÛí
ÑÉÉä äáâÉ É~íáåÖ ä~êÖÉ ãÉ~äëK

fí áë áãéçêí~åí íç íêó íç ãáåáãáëÉ ïÉáÖÜí
äçëë ÇìêáåÖ áääåÉëë ~åÇ íç éìí ïÉáÖÜí Ä~Åâ
çå ~ë äÉ~å ãìëÅäÉ ã~ëë áÑ óçì äçëÉ áí
ÇìêáåÖ ~å áääåÉëëK fÑ óçì ~êÉ íçç áää íç ëÜçé
çê Åççâ Ñçê óçìêëÉäÑ ÇìêáåÖ ~å áääåÉëëI
íÜÉå ~ëâ óçìê Ñ~ãáäóI ÑêáÉåÇë çê Å~êÉê íç
ÜÉäéKvçìê äçÅ~ä ÅçìåÅáä ëçÅá~ä ëÉêîáÅÉë
ëÜçìäÇ ~äëç ÄÉ ~ÄäÉ íç çÑÑÉê ~ÇîáÅÉ ~åÇ
ÜÉäé ~Äçìí ëÜçééáåÖ ~åÇ ÅççâáåÖ çê ÉîÉå
Äó éêçîáÇáåÖ éêÉÅççâÉÇ ãÉ~äëK

qáéë çå É~íáåÖ ïÜÉå óçì ~êÉ áää
^äï~óë Ü~îÉ ÑççÇ ~î~áä~ÄäÉ áå óçìê
ÜçãÉK `~ååÉÇ ÑççÇëI äçåÖJäáÑÉ éêçÇìÅíë
~åÇ ÑêçòÉåI êÉ~ÇóJã~ÇÉ ãÉ~äë ~êÉ áÇÉ~ä
ïÜÉå óçì ~êÉ ÑÉÉäáåÖ ìåïÉääK fÑ óçì ~êÉ
ìå~ÄäÉ íç ~ÑÑçêÇ ÑççÇ íÜÉå ëÉÉâ ÜÉäé ~åÇ

OT



Ü~êÇ ÑççÇI ëìÅÜ ~ë Åêìëíó ÄêÉ~ÇKqêó íç
ÅÜÉï óçìê ÑççÇ ~ï~ó Ñêçã íÜÉ ëçêÉ çê
áåÑä~ãã~íáçåK iáèìáÇ çê ëÉãáJäáèìáÇ ÑççÇ
ã~ó ÄÉ É~ëáÉê íç ÅçåëìãÉK

aáÑÑáÅìäíó ÅÜÉïáåÖ
iáèìáÇáëÉÇ ÑççÇ ã~ó íç É~ëáÉê íç É~íK
j~ëÜÉÇ éçí~íçÉë ~åÇ ïÉääJÅççâÉÇ êáÅÉ ã~ó
~äëç éêçîÉ É~ëó íç É~í ~åÇ Å~å ÄÉ ãáñÉÇ
ïáíÜ ÅÜÉÉëÉIãáäâ çê îÉÖÉí~ÄäÉë íç áãéêçîÉ
Ñä~îçìê ~åÇ áåÅêÉ~ëÉ åìíêáíáçå~ä áåí~âÉK fÑ
óçì ~êÉ Ü~îáåÖ ÇáÑÑáÅìäíó ëï~ääçïáåÖ
ÄÉÅ~ìëÉ çÑ íÜêç~í éêçÄäÉãëI íÜÉå äáèìáÇ çê
ëÉãáJäáèìáÇ ÑççÇë ~êÉ ~Çîáë~ÄäÉK

^äíÉêÉÇ í~ëíÉ
qÜáë Å~å ÄÉ Å~ìëÉÇ Äó ÄäÉÉÇáåÖ Öìãë
~åÇ ëçãÉ ãçìíÜ áåÑÉÅíáçåë çê ~ë ~

b~íáåÖ éêçÄäÉãë
fÑ óçì Ü~îÉ É~íáåÖ éêçÄäÉãë Ñçê ~åó
êÉ~ëçåI íÜÉêÉ ~êÉ íÜáåÖë óçì Å~å Çç íç
ã~âÉ É~íáåÖ É~ëáÉêK

i~Åâ çÑ ë~äáî~
`ÜÉïáåÖ Öìã ÄÉÑçêÉ É~íáåÖ ã~ó ÜÉäéK
iáèìáÇI çê ëÉãáJäáèìáÇ ÑççÇ áë É~ëáÉê íç
ëï~ääçïK ^îçáÇ Çêó ÑççÇë çê ÑççÇë ïÜáÅÜ
~êÉ äáâÉäó íç ëíáÅâ íç íÜÉ ãçìíÜK ^ÅáÇáÅ
ÑççÇëI äáâÉ Åáíêìë Ñêìáíë Eçê~åÖÉëI
í~åÖÉêáåÉëI Öê~éÉÑêìáíI äÉãçåë ~åÇ äáãÉëF
~åÇ ëçãÉ ëéáÅó ÑççÇëI ã~ó ëíáãìä~íÉ íÜÉ
éêçÇìÅíáçå çÑ ë~äáî~I Äìí ÅçìäÇ Å~ìëÉ
áêêáí~íáçå íç ãçìíÜ ìäÅÉêëK

pçêÉ çê áåÑä~ãã~íáçå áå íÜÉ ãçìíÜ
^îçáÇ ëéáÅóI ~ÅáÇáÅI ë~äíóI îÉêó ÜçíI çê

OU



_ìáäÇáåÖ ãìëÅäÉ ~åÇ
áãéêçîáåÖ ~ééÉíáíÉ
qÜÉ É~ëáÉëí ï~ó íç ÄìáäÇ ìé ãìëÅäÉ áë
~å~ÉêçÄáÅ ÉñÉêÅáëÉI ëçãÉíáãÉë Å~ääÉÇ
êÉëáëí~åÅÉI çê ïÉáÖÜí íê~áåáåÖK

oÉëáëí~åÅÉ íê~áåáåÖ ìëáåÖ ïÉáÖÜíë ïáää
ÜÉäé íçW

fåÅêÉ~ëÉ ãìëÅäÉ ëáòÉ ~åÇ êÉîÉêëÉ
ï~ëíáåÖK

fåÅêÉ~ëÉ ëíêÉåÖíÜK

fåÅêÉ~ëÉ ïÉáÖÜí Äìí åçí ÄçÇó Ñ~íK

içëÉ Ñ~í Ñêçã íÜÉ ÄìííçÅâëI ~ÄÇçãÉå
~åÇ ëíçã~ÅÜK

fãéêçîÉ óçìê ãççÇK

qç ã~âÉ ëìêÉ íÜ~í óçì ~êÉ ÉñÉêÅáëáåÖ

ëáÇÉJÉÑÑÉÅí çÑ ÇêìÖë ìëÉÇ íç íêÉ~í efs
~åÇ çíÜÉê áåÑÉÅíáçåëKqêó ~ÇÇáåÖ
áåÖêÉÇáÉåíë íç ~äíÉê íÜÉ í~ëíÉ íç ãÉÉí
óçìê éêÉÑÉêÉåÅÉK

içëáåÖ ãìëÅäÉ
tÜÉå éÉçéäÉ ~êÉ áää ~åÇ äçëÉ ïÉáÖÜíI áí áë
ìëì~ä Ñçê íÜÉã íç äçëÉ ãçêÉ ãìëÅäÉ íÜ~å
Ñ~íK kçí çåäó ÇçÉë íÜ~í ã~âÉ Ç~óJíçJÇ~ó
äáîáåÖ Ü~êÇÉêI Äìí áí ~äëç êÉÇìÅÉë ëíêÉåÖíÜ
~åÇ íÜÉ ~Äáäáíó íç ÑáÖÜí çÑÑ ÑìêíÜÉê
áåÑÉÅíáçåëK fÑ óçì Ü~îÉ äçëí ïÉáÖÜí ÄÉÅ~ìëÉ
çÑ áääåÉëëI íÜÉå ~åó éêçÖê~ããÉ ÇÉëáÖåÉÇ íç
éêçãçíÉ ïÉáÖÜí Ö~áå ëÜçìäÇ áåÅäìÇÉ ãìëÅäÉ
ÄìáäÇáåÖ ~ë ïÉää ~ë Ñ~í Ö~áåK bñÉêÅáëÉ áë
ÅêìÅá~ä íç ã~áåí~áåáåÖ ïÉáÖÜí ~åÇ ëíêÉåÖíÜI
é~êíáÅìä~êäó áå íÜÉëÉ ÅáêÅìãëí~åÅÉëK

OV



^ Öóã áåëíêìÅíçê ïáää ëÜçï óçì Üçï íç
ïçêâ íÜáë çìíK oÉëÉ~êÅÜ Ü~ë ëÜçïå íÜ~í
~ éêçÖê~ããÉ çÑ ïÉáÖÜí ~åÇ
Å~êÇáçî~ëÅìä~ê ÉñÉêÅáëÉ íÜêÉÉ íáãÉë ~
ïÉÉâ Ñçê ~ íçí~ä çÑ QR ãáåìíÉë ÜÉäéÉÇ íç
êÉÇìÅÉ íÜÉ ÄäççÇ ~Äåçêã~äáíáÉë
~ëëçÅá~íÉÇ ïáíÜ äáéçÇóëíêçéÜó ~åÇ íç
êÉÇìÅÉ Ñ~í ~ÅÅìãìä~íáçå áå íÜÉ íêìåâK

pçãÉ ÖóãëI é~êíáÅìä~êäó áå içåÇçåI
çÑÑÉê ëéÉÅá~ä ÉñÉêÅáëÉ Åä~ëëÉë Ñçê éÉçéäÉ
ïáíÜ efsK ^ëâ óçìê efs ÅäáåáÅ çê
ëìééçêí Öêçìé áÑ íÜÉó ~êÉ ~ï~êÉ çÑ ~åó
óçì Å~å àçáåK j~åó Üçëéáí~äë Ü~îÉ
ëéÉÅá~äáëí efs éÜóëáçíÜÉê~éáëíë ïÜç ã~ó
ÄÉ ~ÄäÉ íç çÑÑÉê ~ÇîáÅÉ çå ëí~êíáåÖ ~å
ÉñÉêÅáëÉ éêçÖê~ããÉ çê ëçãÉ ëìéÉêîáëÉÇ
ëÉëëáçåëK

ë~ÑÉäó ~åÇ ÉÑÑÉÅíáîÉäóI óçì ëÜçìäÇ ~ëâ ~
ÑáíåÉëë áåëíêìÅíçê íç ÇÉîÉäçé ~ íê~áåáåÖ
éêçÖê~ããÉ Ñçê óçì ïÜáÅÜ áåÅäìÇÉë
ï~êãJìé ÉñÉêÅáëÉë ÑçääçïÉÇ Äó ÉñÉêÅáëÉë
Ñçê ~ää íÜÉ ã~àçê ãìëÅäÉ ÖêçìéëI
åçêã~ääó ÇáîáÇÉÇ áåíç íÜêÉÉ ëÉíë çÑ ÉáÖÜí
íç íïÉäîÉ êÉéÉíáíáçåëK

vçì ëÜçìäÇ íêó ~åÇ çîÉêäç~Ç íÜÉ ãìëÅäÉ
EáKÉK ìåíáä óçì Å~ååçí äáÑí ~åó ãçêÉFK
eçïÉîÉêI ÇçåÛí çîÉê Çç áí ~ë íÜáë Å~å
äÉ~Ç íç áåàìêó ~åÇ áääåÉëëI çê éìí óçì çÑÑ
ÅçåíáåìáåÖ óçìê éêçÖê~ããÉK

vçì ëÜçìäÇ ~äëç ~áã íç áåÅäìÇÉ ëçãÉ
Å~êÇáçî~ëÅìä~ê ÉñÉêÅáëÉ íç âÉÉé óçìê
ÜÉ~êí ~åÇ äìåÖë ÜÉ~äíÜóKvçì ëÜçìäÇ
ÉñÉêÅáëÉ íÜêÉÉ íáãÉë ~ ïÉÉâ ~í ÄÉíïÉÉå
TMJURB çÑ óçìê ã~ñáãìã ÜÉ~êíJê~íÉK

PM



ã~ó ÄÉ éêÉëÅêáÄÉÇ Äó ~ ÇçÅíçê íç ÜÉäé
éêçãçíÉ ãìëÅäÉ Ö~áåK eçïÉîÉêI íÜÉêÉ áë
åç ÉîáÇÉåÅÉ íÜ~í íÜáë ïÉáÖÜí áåÅêÉ~ëÉ áë
ã~áåí~áåÉÇ áå íÜÉ äçåÖ íÉêãI ~åÇ ëáãáä~ê
Ö~áåë áå ãìëÅäÉ Å~å ÄÉ ~ÅÜáÉîÉÇ Äó ÇáÉí
~åÇ ÉñÉêÅáëÉ ~äçåÉK ^äëçI ~å~ÄçäáÅ
ëíÉêçáÇë Å~å éêçÇìÅÉ ëçãÉ ìåéäÉ~ë~åí
ëáÇÉJÉÑÑÉÅíë ëìÅÜ ~ë ãççÇ ëïáåÖëI
áêêáí~ÄáäáíóI ëÜêáåâáåÖ çÑ íÜÉ íÉëíáÅäÉë ~åÇ
ÅÜ~åÖÉë áå äáîÉê ÑìåÅíáçåK péÉ~â íç óçìê
ÇçÅíçê çê ÇáÉíáíá~å Ñçê ÑìêíÜÉê ~ÇîáÅÉK

j~åó éÉçéäÉ ìëÉ ~å~ÄçäáÅ ëíÉêçáÇë íÜ~í
íÜÉó Ü~îÉ ÄçìÖÜí áääÉÖ~ääóKvçì ëÜçìäÇ ÄÉ
~ï~êÉ íÜ~í íÜÉêÉ ~êÉ ã~åó âáåÇë çÑ
ëíÉêçáÇë ~î~áä~ÄäÉ ~í ÇáÑÑÉêÉåíë ëíêÉåÖíÜë
~åÇ ëçãÉ Å~å Å~ìëÉ ëÉêáçìë Ç~ã~ÖÉ íç
íÜÉ äáîÉêK

fí áë áãéçêí~åí íç Çêáåâ éäÉåíó çÑ ÑäìáÇë
áÑ óçì ~êÉ ÉñÉêÅáëáåÖ íç ~îçáÇ
ÇÉÜóÇê~íáçåKvçì ëÜçìäÇ íêó íç Çêáåâ
NRMJORMãä ÉîÉêó NR ãáåìíÉë óçì ~êÉ
íê~áåáåÖ ~åÇ ãçêÉ áå ï~êã ïÉ~íÜÉêK

qêó íç É~í ~ ãÉ~ä ÜáÖÜ áå ëí~êÅÜó ÑççÇ
EÅçãéäÉñ Å~êÄçÜóÇê~íÉëF ~ë ëççå ~ë
éçëëáÄäÉ ~ÑíÉê É~ÅÜ ëÉëëáçåK
`~êÄçÜóÇê~íÉë ~êÉ åÉÉÇÉÇ íç ÑìÉä ~åÇ
ÄìáäÇ åÉï ãìëÅäÉK fÑ óçì Çç åçí ï~åí íçI
çê Å~ååçí ~ÑÑçêÇ íç Öç íç ~ ÖóãI íÜÉå íêó
íç Çç ~åó ~Åíáîáíó ïÜáÅÜ ê~áëÉë óçìê
ÜÉ~êí ê~íÉ ~åÇ ÄêÉ~âë ~ ëïÉ~íK

^å~ÄçäáÅ ëíÉêçáÇë
få ~ îÉêó ëã~ää åìãÄÉê çÑ Å~ëÉë çÑ
ëÉîÉêÉ ãìëÅäÉ ï~ëíáåÖI ~å~ÄçäáÅ ëíÉêçáÇë

PN



íÜÉêÉÑçêÉ ÄìáäÇáåÖ ÖêÉ~íÉê ÉåÇìê~åÅÉ ~åÇ
ëíêÉåÖíÜK fí ~äëç Çê~ïë ï~íÉê áåíç
ãìëÅäÉ ÑáÄêÉëI áåÅêÉ~ëáåÖ íÜÉáê ëáòÉI ~åÇ
ã~ó ~ëëáëí íÜÉ ÖêçïíÜ çÑ ãìëÅäÉ íáëëìÉK

qÜÉ ëìééäÉãÉåí áë ïáÇÉäó ~î~áä~ÄäÉI Äìí
áíë ìëÉ áë ÅçåíêçîÉêëá~ä áå ëéçêíë ÅáêÅäÉëX
ã~åó êÉÖ~êÇ áíë ìëÉ ~ë ~ ãÉ~åë çÑ
ÄìäâáåÖ ãìëÅäÉë ïáíÜ ï~íÉêI ~åÇ ëÉÉ äáííäÉ
ÅçåîáåÅáåÖ ÉîáÇÉåÅÉ íÜ~í áí áãéêçîÉë
éÉêÑçêã~åÅÉ ÉñÅÉéí áå ~ÅíáîáíáÉë íÜ~í
êÉèìáêÉ ~ ëÜçêí Äìêëí çÑ ÉåÉêÖóK

píìÇáÉë ëìÖÖÉëí íÜ~í ÅêÉ~íáåÉ Å~å
áåÅêÉ~ëÉ äÉ~å ÄçÇó ã~ëë áå efsJéçëáíáîÉ
ãÉå ïÜÉå ìëÉÇ ïáíÜ êÉëáëí~åÅÉ ÉñÉêÅáëÉ
EïÉáÖÜí íê~áåáåÖFI Äìí íÜÉ ìëÉ çÑ ÅêÉ~íáåÉ
ÇçÉë åçí áåÅêÉ~ëÉ ëíêÉåÖíÜK

qÉëíçëíÉêçåÉ
fÑ óçì ~êÉ ~ ã~å ~åÇ ÑÉÉäáåÖ äÉíÜ~êÖáÅI
ÑáåÇ áí ÇáÑÑáÅìäí íç éìí çå ïÉáÖÜíI ~êÉ åçí
ÄÉåÉÑáíáåÖ Ñêçã êÉëáëí~åÅÉ ÉñÉêÅáëÉ
EïÉáÖÜíëFI çê ä~Åâ áåíÉêÉëí áå ëÉñI íÜÉå áí
ãáÖÜí ÄÉ ïçêíÜ ~ëâáåÖ óçìê ÇçÅíçê íç Çç
~ ÄäççÇ íÉëí íç íÉëí óçìê íÉëíçëíÉêçåÉ
äÉîÉäK ^ééêçñáã~íÉäó QMB çÑ
efsJéçëáíáîÉ ãÉå ïáää Ü~îÉ äçï
íÉëíçëíÉêçåÉ ~í ëçãÉ íáãÉ ~åÇ óçìê
ÇçÅíçê Å~å éêÉëÅêáÄÉ í~ÄäÉíëI ÖÉäëI
é~íÅÜÉë çê áåàÉÅíáçåë íç Äççëí áíK

`êÉ~íáåÉ
`êÉ~íáåÉ Ü~ë ÄÉÉå éêçãçíÉÇ íç ~íÜäÉíÉë
~åÇ ÄçÇó ÄìáäÇÉêë ~ë ~ ëìééäÉãÉåí íÜ~í
Å~å éêçîáÇÉ Éñíê~ ÉåÉêÖó íç ãìëÅäÉëI

PO



ÄÉÉå ìåÇÉêí~âÉå íç ëÉÉ áÑ áí áë çÑ ÄÉåÉÑáí áå
íÜÉ íêÉ~íãÉåí çÑ efsJêÉä~íÉÇ ï~ëíáåÖK

qêá~äë Ü~îÉ ~äëç ÄÉÉå ìåÇÉêí~âÉå íç ëÉÉ
áÑ Üìã~å ÖêçïíÜ ÜçêãçåÉ Ü~ë ~åó
áãé~Åí çå íÜÉ ÄçÇó ëÜ~éÉ ÅÜ~åÖÉë
~ëëçÅá~íÉÇ ïáíÜ äáéçÇóëíêçéÜóK pÉÉ íÜÉ
ÄççâäÉí áå íÜáë ëÉêáÉëI iáéçÇóëíêçéÜó Ñçê
ãçêÉ ÇÉí~áäëK

^ééÉíáíÉ ëíáãìä~åíë
fÑ óçì Ü~îÉ ~ äçï ~ééÉíáíÉ ~åÇ ~êÉ åçí
É~íáåÖ ÉåçìÖÜ íç ã~áåí~áå çê Ö~áå ïÉáÖÜíI
~ééÉíáíÉ ëíáãìä~åíë ã~ó ÄÉ ÉÑÑÉÅíáîÉK ^å
~äÅçÜçäáÅ Çêáåâ ã~ó áãéêçîÉ ~ééÉíáíÉ
ÄÉÑçêÉ ãÉ~äë ~åÇ íÜÉ áääÉÖ~ä ÇêìÖ Å~åå~Äáë
áë ìëÉÇ Äó ëçãÉ éÉçéäÉ íç ëíáãìä~íÉ íÜÉáê
ÇÉëáêÉ Ñçê ÑççÇK

mÉçéäÉ ïáíÜ efs ~äëç åÉÉÇ íç ÄÉ ~ï~êÉ çÑ
íÜÉ êáëâ çÑ äçåÖJíÉêã íçñáÅáíó ïáíÜ ÅêÉ~íáåÉ
ëìééäÉãÉåí~íáçåK ^é~êí Ñêçã Å~ìëáåÖ
ãìëÅäÉ é~áå ~åÇ Åê~ãéáåÖ áå íÜÉ ëÜçêíÉê
íÉêãI ÅêÉ~íáåÉ ã~ó ~äëç Å~ìëÉ âáÇåÉó
Ç~ã~ÖÉ ïáíÜ äçåÖÉêJíÉêã ìëÉI ÉëéÉÅá~ääó áÑ
íÜÉ ÇçëÉ áë íçç ÜáÖÜ çê óçì ~êÉ ~äêÉ~Çó
ëìÑÑÉêáåÖ Ñêçã âáÇåÉó éêçÄäÉãëKqÜÉêÉ
ã~ó ÄÉ ~ é~êíáÅìä~ê êáëâ çÑ âáÇåÉó
éêçÄäÉãë áÑ óçì ~êÉ í~âáåÖ íÉåçÑçîáê
EsáêÉ~ÇFI íÉåçÑçîáêJÅçåí~áåáåÖ ÇêìÖë
E^íêáéä~ ~åÇ qêìî~Ç~F çê çíÜÉê ÇêìÖë
~ëëçÅá~íÉÇ ïáíÜ ê~áëÉÇ ÅêÉ~íáåÉ äÉîÉäëK

eìã~å ÖêçïíÜ ÜçêãçåÉ
eìã~å ÖêçïíÜ ÜçêãçåÉ ~ëëáëíë íÜÉ
ÇÉîÉäçéãÉåí çÑ ãìëÅäÉ íáëëìÉ ~åÇ íêá~äë Ü~îÉ

PP



ïÉÉâëKqÜáë Å~å ÄÉ ~ ìëÉÑìä ï~ó çÑ
êÉÇìÅáåÖ ïÉáÖÜí äçëë ÇìêáåÖ çê ~ÑíÉê ~å
~ÅìíÉ áåÑÉÅíáçå çê éÉêáçÇ çÑ áääåÉëëK

d~ëíêçëíçãó EmbdF ÑÉÉÇáåÖ
^ ÑáåÉ íìÄÉ áë éä~ÅÉÇ áå íÜÉ ëíçã~ÅÜ
EÇìêáåÖ ~å ÉåÇçëÅçéóF ïÜáÅÜ ÅçãÉë çìí
íÜêçìÖÜ íÜÉ ëíçã~ÅÜ ï~ääKqÜáë áë ìëÉÑìä
Ñçê éÉçéäÉ ïÜç Ü~îÉ äçåÖÉêJíÉêã
ïÉáÖÜíJäçëë éêçÄäÉãëK

^êíáÑáÅá~ä ÑÉÉÇáåÖ ã~ó ëÉÉã ïçêêóáåÖI
Äìí áí Å~å éêçîáÇÉ ~ ìëÉÑìä ëÜçêí çê
äçåÖÉêJíÉêã ëçäìíáçå áå ëçãÉ
ÅáêÅìãëí~åÅÉë ~åÇ Å~å í~âÉ ~ï~ó íÜÉ
éêÉëëìêÉ çÑ íêóáåÖ íç É~í çê Çêáåâ
ÉåçìÖÜK

^êíáÑáÅá~ä ÑÉÉÇáåÖ
fí áë áãéçêí~åí íç ëíêÉëë íÜ~í ãçëí
éÉçéäÉ ïáíÜ efs ãÉÉí íÜÉáê åìíêáíáçå~ä
êÉèìáêÉãÉåíë íÜêçìÖÜ åçêã~ä É~íáåÖ ~åÇ
ÇêáåâáåÖK eçïÉîÉêI áÑ óçì ~êÉ ÑáåÇáåÖ áí
ÇáÑÑáÅìäí íç Ö~áå ïÉáÖÜí ÇÉëéáíÉ
áåÅêÉ~ëáåÖ óçìê ÑççÇ ~åÇ ëìééäÉãÉåí
áåí~âÉI íÜÉå óçì ã~ó ÄÉåÉÑáíI áå ëçãÉ
ÅáêÅìãëí~åÅÉëI Ñçê Éñ~ãéäÉ áÑ óçì Ü~îÉ
ÄÉÉå îÉêó áääI Ñêçã íìÄÉ ÑÉÉÇáåÖKqïç
Ñçêãë ~êÉ Åçããçåäó ìëÉÇK

k~ëçÖ~ëíêáÅ ÑÉÉÇáåÖ
^ îÉêó ÑáåÉ íìÄÉ áë é~ëëÉÇ áåíç íÜÉ
ëíçã~ÅÜ íÜêçìÖÜ íÜÉ åçëÉK fí áë ìëì~ääó
ìëÉÇ íç Äççëí åìíêáíáçå~ä áåí~âÉ áå íÜÉ
ëÜçêíJíÉêãI éÉêÜ~éë Ñçê ~ ÅçìéäÉ çÑ

PQ



aá~êêÜçÉ~ ~ë ~ íêÉ~íãÉåíJ
êÉä~íÉÇ ëáÇÉJÉÑÑÉÅí
aá~êêÜçÉ~ Ü~ë ÄÉÉå êÉéçêíÉÇ ~ë ~
ëáÇÉJÉÑÑÉÅí çÑ ãçëí çÑ íÜÉ éêçíÉ~ëÉ
áåÜáÄáíçêë ~ë ïÉää ~ë ÇÇf EsáÇÉñF ~åÇ
~Ä~Å~îáê Ewá~ÖÉåF áå íÜÉ koqf Åä~ëëI
~åÇ ïáíÜ ëçãÉ ~åíáÄáçíáÅëK

táíÜ ëçãÉ ÇêìÖëI Çá~êêÜçÉ~ ÖçÉë ~ï~ó
~ÑíÉê íÜÉ Ñáêëí ÑÉï ïÉÉâë çê ãçåíÜë çÑ
íêÉ~íãÉåíI ÜçïÉîÉê Ñçê ëçãÉ éÉçéäÉ áí
ÄÉÅçãÉë ~ éÉêã~åÉåí ÑÉ~íìêÉ çÑ äáîáåÖ
ïáíÜ íÜÉ ÇêìÖK

qÜÉ ëÉîÉêáíó çÑ íÜÉ Çá~êêÜçÉ~ ~äëç î~êáÉëK
pÉîÉêÉ Çá~êêÜçÉ~I áåîçäîáåÖ ã~åó íêáéë
íç íÜÉ íçáäÉí É~ÅÜ Ç~óI ä~êÖÉI
ìåÅçåíêçää~ÄäÉ äáèìáÇ ÄçïÉä ãçîÉãÉåíëI

aá~êêÜçÉ~ áë Åçããçå ~ãçåÖëí éÉçéäÉ
ïáíÜ efsK fí Å~å ÄÉ Å~ìëÉÇ Äó ëçãÉ
~åíáJefs ÇêìÖë ~åÇ ëçãÉ ãÉÇáÅáåÉë
ìëÉÇ íç íêÉ~í çíÜÉê áåÑÉÅíáçåëK få éÉçéäÉ
ïáíÜ ~ äçï `aQ ÅçìåíI Çá~êêÜçÉ~ ã~ó ÄÉ
ÇáêÉÅíäó Å~ìëÉÇ Äó ëçãÉ çééçêíìåáëíáÅ
áåÑÉÅíáçåëK

aá~êêÜçÉ~ Å~å í~âÉ íÜÉ Ñçêã çÑ ~
ëÉãáJäççëÉ íç ÅçãéäÉíÉäó äáèìáÇ ëíççäI
~åÇ ã~ó êÉëìäí áå Ü~îáåÖ íç Öç íç íÜÉ
íçáäÉí ãçêÉ ÑêÉèìÉåíäó ~åÇ ìêÖÉåíäóK fí áë
Åçããçå Ñçê Çá~êêÜçÉ~ íç ÄÉ
~ÅÅçãé~åáÉÇ Äó ëíçã~ÅÜ é~áåëI Ääç~íáåÖI
å~ìëÉ~I îçãáíáåÖI ÑÉîÉê ~åÇ äçëë çÑ
~ééÉíáíÉK

PR aá~êêÜçÉ~



`Ü~åÖÉë áå ÇáÉí Ü~îÉ äáííäÉ ÉÑÑÉÅí çå
éêçíÉ~ëÉ áåÜáÄáíçê ~åÇ çíÜÉê ÇêìÖJêÉä~íÉÇ
Çá~êêÜçÉ~K eçïÉîÉê ~ î~êáÉíó çÑ íêÉ~íãÉåíë
~êÉ ~î~áä~ÄäÉ Ñêçã ÇçÅíçêë íç íêó ~åÇ
Åçåíêçä Çá~êêÜçÉ~ Å~ìëÉÇ Äó ÇêìÖëK

qÜÉëÉ áåÅäìÇÉW

fãçÇáìã EäçéÉê~ãáÇÉFKqÜáë áë
~î~áä~ÄäÉ çå éêÉëÅêáéíáçå Ñêçã óçìê
ÇçÅíçê çê Å~å ÄÉ ÄçìÖÜí
çîÉêJíÜÉJÅçìåíÉê Ñêçã ÅÜÉãáëíëK
píêçåÖÉê ~åíáJÇá~êêÜçÉ~ ÇêìÖëI ëìÅÜ ~ë
äçãçíáä çê çÅêÉçíáÇÉ Å~å ÄÉ éêÉëÅêáÄÉÇ
Äó óçìê ÇçÅíçêK

få ëçãÉ éÉçéäÉI Å~äÅáìã ëìééäÉãÉåíë
çÑ RMMãÖ íïáÅÉ ~ Ç~ó Ü~îÉ ÄÉÉå
ëÜçïå íç êÉÇìÅÉ íÜÉ Çá~êêÜçÉ~

~åÇ ÑÉÉäáåÖë çÑ ïÉ~âåÉëë ~åÇ ÇáòòáåÉëë
~ë ~ êÉëìäí çÑ íÜÉ äçëë çÑ ÑäìáÇë ~åÇ ë~äíë
áë ÉñéÉêáÉåÅÉÇ Äó ~Äçìí ~ èì~êíÉê çÑ
éÉçéäÉ ëí~êíáåÖ íêÉ~íãÉåí ïáíÜ íÜÉ åçï
ê~êÉäóJìëÉÇ åÉäÑáå~îáê Esáê~ÅÉéíF ~åÇ ~
ÑáÑíÜ çÑ éÉçéäÉ ëí~êíáåÖ ë~èìáå~îáê
Efåîáê~ëÉFK páãáä~ê äÉîÉäë Ü~îÉ ÄÉÉå
êÉéçêíÉÇ áå éÉçéäÉ í~âáåÖ Ñçë~ãéêÉå~îáê
EqÉäòáêFI äçéáå~îáêLêáíçå~îáê Eh~äÉíê~FI
~åÇ áåÇáå~îáê E`êáñáî~åFK iÉëë ëÉêáçìë
éêçÄäÉãë ã~ó ÄÉ ÉñéÉêáÉåÅÉÇ Äó ã~åó
çíÜÉê éÉçéäÉ í~âáåÖ éêçíÉ~ëÉ áåÜáÄáíçêëI
é~êíáÅìä~êäó ~í~ò~å~îáê EoÉó~í~òFK
eçïÉîÉêI ã~åó éÉçéäÉ ÑáåÇ íÜ~í ~ÑíÉê ~
ÑÉï ïÉÉâë çê ãçåíÜë çå íÜÉ ÇêìÖ íÜÉ
Çá~êêÜçÉ~ áãéêçîÉë çê ÄÉÅçãÉë
ãçêÉ ã~å~ÖÉ~ÄäÉK

PS



~äíÉêå~íÉë ïáíÜ Åçåëíáé~íáçå ~åÇ áë
~ëëçÅá~íÉÇ ïáíÜ Ääç~íáåÖ ~åÇ ïáåÇK
o~íÜÉê íÜ~å ÄÉáåÖ Å~ìëÉÇ Äó ~å
áåÑÉÅíáçå áí áë äáâÉäó íÜ~í äáÑÉëíóäÉ áëëìÉëI
ëìÅÜ ~ë ëíêÉëë ~êÉ íç Ää~ãÉK

få éÉçéäÉ ïáíÜ ~Çî~åÅÉÇ efs ÇáëÉ~ëÉI
áåÑÉÅíáçåë ëìÅÜ ~ë ÅêóéíçëéçêáÇáìãI
ÅäçëíêáÇáìã ÇáÑÑáÅáäÉI ãáÅêçëéçêáÇáìãI
`jsI j^fI Öá~êÇá~I ë~äãçåÉää~ ~åÇ
ëÜáÖÉää~ Å~å Å~ìëÉ îÉêó ëÉêáçìë
Çá~êêÜçÉ~K

tÜ~í íç Çç
rëì~ääó Çá~êêÜçÉ~ ïáää ëÉííäÉ Ççïå ~ÑíÉê
~ ÑÉï Ç~óëKqêó íç ~îçáÇ ÅçÑÑÉÉI ê~ï
îÉÖÉí~ÄäÉë ~åÇ ëéáÅó ÑççÇ ~ë íÜÉó Å~å
ã~âÉ Çá~êêÜçÉ~ ïçêëÉK fÑ áí éÉêëáëíë áí áë

~ëëçÅá~íÉÇ ïáíÜ åÉäÑáå~îáê

l~í Äê~å í~ÄäÉíë Ü~îÉ ~äëç ÄÉÉå ëÜçïå
íç ÄÉ ÉÑÑÉÅíáîÉ ~Ö~áåëí åÉäÑáå~îáêJ
êÉä~íÉÇ Çá~êêÜçÉ~KqÜÉó ïçêâ Äó
~ÄëçêÄáåÖ ÑäìáÇI ã~âáåÖ ëíççäë ä~êÖÉê
~åÇ ëäçïáåÖ íÜÉ ãçîÉãÉåí çÑ ëíççäë
íÜêçìÖÜ íÜÉ áåíÉëíáåÉëK

jÉÇáÅ~ä Å~ìëÉë
aá~êêÜçÉ~ áë îÉêó Åçããçå ~ãçåÖëí
éÉçéäÉ ïáíÜ efsI é~êíáÅìä~êäó íÜçëÉ ïáíÜ
~ äçï `aQ ÅçìåíK lÑíÉå åç ëéÉÅáÑáÅ Å~ìëÉ
Å~å ÄÉ ÑçìåÇI ~åÇ áå Å~ëÉë çÑ ãáäÇ
Çá~êêÜçÉ~ áí Å~å çÑíÉå ÄÉ ~ííêáÄìíÉÇ íç
íÜÉ ÇáêÉÅí ÉÑÑÉÅí çÑ efsK ^åçíÜÉê
Åçããçå Å~ìëÉ áë áêêáí~ÄäÉ ÄçïÉä
ëóåÇêçãÉI ïÜÉå Çá~êêÜçÉ~ çÑíÉå

PT



fÑ óçì ~êÉ äçëáåÖ ïÉáÖÜí ÄÉÅ~ìëÉ çÑ
Çá~êêÜçÉ~ áí áë áãéçêí~åí íç ëéÉ~â íç ~
ÇáÉíáíá~å ~ë ëççå ~ë éçëëáÄäÉ ïÜç ïáää
ïçêâ ïáíÜ óçì íç ÇÉîÉäçé ~ ÇáÉí ïÜáÅÜ áë
ãçêÉ ~ééÉíáëáåÖI çê É~ëó íç ~ÄëçêÄK

fåÅêÉ~ëáåÖ çê ÇÉÅêÉ~ëáåÖ íÜÉ ÑáÄêÉ
ÅçåíÉåí çÑ óçìê ÇáÉí ã~ó ÜÉäé áÑ óçì
Ü~îÉ áêêáí~ÄäÉ ÄçïÉä ëóåÇêçãÉI ~ë ãáÖÜí
~åíáJëé~ëãçÇáÅ íÜÉê~éáÉë ëìÅÜ ~ë
`çäçÑ~ÅK

aá~êêÜçÉ~ Å~å ~äëç Å~ìëÉ ëçêÉåÉëë
~êçìåÇ íÜÉ ~åìëK lîÉêJíÜÉJÅçìåíÉê
êÉãÉÇáÉë Ñçê éáäÉë ã~ó éêçîÉ ëççíÜáåÖK

áãéçêí~åí íç ëÉÉ óçìê ÇçÅíçêK

^ë Çá~êêÜçÉ~ ã~ó êÉëìäí áå ÉñÅÉëëáîÉ äçëë
çÑ ë~äíë ~åÇ ï~íÉê Ñêçã íÜÉ ÄçÇó áí áë
áãéçêí~åí íç Çêáåâ éäÉåíó çÑ ÑäìáÇë çê
ëéÉÅá~ä êÉÜóÇê~íáçå ÇêáåâëK b~íáåÖ ÑççÇë
äáâÉ Ä~å~å~ëI éçí~íçÉëI ÅÜáÅâÉå ~åÇ ÑáëÜ
ïáää ÜÉäé óçì êÉéä~ÅÉ éçí~ëëáìãI äÉîÉäë çÑ
ïÜáÅÜ ~êÉ Åçããçåäó ÇÉéäÉíÉÇ áå éÉçéäÉ
ïáíÜ ëÉîÉêÉ Çá~êêÜçÉ~K pçäìÄäÉ ÑáÄêÉ
Ñêçã å~íìê~ä ëçìêÅÉë äáâÉ éìäëÉëI ç~íëI
Ä~å~å~ëI ~ééäÉë ~åÇ éÉ~êë Ü~îÉ ~äëç
ÄÉÉå ëÜçïå íç ÄÉ ÉÑÑÉÅíáîÉ ~Ö~áåëí
Çá~êêÜçÉ~K

få ã~åó Å~ëÉë ~îçáÇáåÖ ÑççÇë íÜ~í ~êÉ
ÜáÖÜ áå Ñ~íI ÑáÄêÉ çê ä~ÅíçëÉ ã~ó ÜÉäé
~ääÉîá~íÉ íÜÉ ëóãéíçãë çÑ Çá~êêÜçÉ~K

PU



vçì ëÜçìäÇ í~âÉ Å~êÉ ïáíÜ ÑççÇ ~åÇ
ï~íÉê ë~ÑÉíó íç ~îçáÇ éáÅâáåÖ ìé
áåÑÉÅíáçåëI é~êíáÅìä~êäó áÑ óçìê `aQ
Åçìåí áë äçïK

pçãÉ ~åíáJefs ÇêìÖë Ü~îÉ ëéÉÅá~ä
ÇáÉí~êó êÉèìáêÉãÉåíë J íÜÉëÉ ëÜçìäÇ ÄÉ
Éñéä~áåÉÇ íç óçì ïÜÉå óçì ëí~êí çê
ÅÜ~åÖÉ íêÉ~íãÉåíK

fí áë áãéçêí~åí íç ÅçåíáåìÉ íç É~í ~åÇ
Çêáåâ éêçéÉêäó ÉîÉå áÑ óçì ÉñéÉêáÉåÅÉ
ëáÇÉJÉÑÑÉÅíë çê ~êÉ áää ÄÉÅ~ìëÉ çÑ efs
J ~ ÇáÉíáíá~å ã~ó ÄÉ ~ÄäÉ íç ÜÉäéK

aá~êêÜçÉ~ áë Åçããçå áå éÉçéäÉ ïáíÜ
efsI ÉáíÜÉê ~ë ~ ÇêìÖ êÉä~íÉÇ
ëáÇÉJÉÑÑÉÅí çê ÇìÉ íç efs áíëÉäÑ çê
áåÑÉÅíáçåK `Ü~åÖÉë áå ÇáÉí Å~å ÜÉäéK

vçìê åçêã~ä ÇáÉí ã~ó ïÉää ÄÉ
ëìÑÑáÅáÉåí íç ãÉÉí óçìê åìíêáíáçå~ä
êÉèìáêÉãÉåíë J efs ~äçåÉ ê~êÉäó
ãÉ~åë íÜ~í éÉçéäÉ Ü~îÉ íç ã~âÉ
ã~àçê ÅÜ~åÖÉë íç íÜÉáê ÇáÉíK

^ ëáÇÉJÉÑÑÉÅí çÑ ~åíáJefs ÇêìÖë
Å~ääÉÇ äáéçÇóëíêçéÜó ã~ó ãÉ~å íÜ~í
óçì Ü~îÉ íç ÅÜ~åÖÉ óçìê ÇáÉí íç ~îçáÇ
ÄäççÇ ~Äåçêã~äáíáÉë ïÜáÅÜ ~êÉ
~ëëçÅá~íÉÇ ïáíÜ íÜÉ ÅçåÇáíáçå ~åÇ
ïáíÜ ~å áåÅêÉ~ëÉÇ êáëâ çÑ ÜÉ~êí
ÇáëÉ~ëÉ J ëÉÉ íÜÉ ÄççâäÉí áå íÜáë ëÉêáÉë
Å~ääÉÇ iáéçÇóëíêçéÜó Ñçê ãçêÉ
ÇÉí~áäëK

mÉçéäÉ ïáíÜ efs ê~êÉäó åÉÉÇ íç í~âÉ
ëéÉÅá~ä åìíêáíáçå~ä ëìééäÉãÉåíëI ëçãÉ
çÑ ïÜáÅÜ Å~å ÄÉ Ü~êãÑìä çê ëíçé efs
ÇêìÖë ïçêâáåÖ éêçéÉêäóK

PV pìãã~êó



âÉÉé óçìêëÉäÑ ìé íç Ç~íÉ

k^jDë ÑêÉÉ ãçåíÜäó
åÉïëäÉííÉêK fí áë
ïêáííÉå íç âÉÉé óçì
ìé íç Ç~íÉ çå íÜÉ
ä~íÉëí åÉïë ~åÇ
ÇÉîÉäçéãÉåíë ~Äçìí
efsI ÜÉäé óçì í~äâ íç óçìê ÇçÅíçêI
~åÇ ã~âÉ ÇÉÅáëáçåë ~Äçìí óçìê
ÜÉ~äíÜ ~åÇ íêÉ~íãÉåíK

ïïïK~áÇëã~éKÅçã

k^jÛë ïÉÉâäó Éã~áä
ÇáÖÉëí çÑ íÜÉ ä~íÉëí efs
åÉïëK páÖå ìé íçÇ~ó Ñçê
ëíê~áÖÜíÑçêï~êÇ åÉïë
êÉéçêíáåÖ ~åÇ É~ëó íç êÉ~Ç

ëìãã~êáÉë çÑ íÜÉ
ä~íÉëí efs êÉëÉ~êÅÜK

ÖÉí ãçêÉ Ñêçã å~ã

efs qêÉ~íãÉåí réÇ~íÉ efs tÉÉâäó

qç çêÇÉê ÉáíÜÉê çÑ íÜÉëÉ éìÄäáÅ~íáçåëI éäÉ~ëÉ ìëÉ íÜÉ Ñçêã çå íÜÉ êÉîÉêëÉ



mäÉ~ëÉ ëÉí ìé ãó ÑêÉÉ ëìÄëÅêáéíáçå íç íÜÉ ÑçääçïáåÖ éìÄäáÅ~íáçåë
efs qêÉ~íãÉåí réÇ~íÉ J k^jÛë ãçåíÜäó åÉïëäÉííÉê
mäÉ~ëÉ íáÅâ ïÜáÅÜ Ñçêã~í óçì êÉèìáêÉ m~éÉê bã~áä EmacF ^ìÇáç q~éÉ

efs tÉÉâäó J k^jÛë ïÉÉâäó efs åÉïë ÇáÖÉëí Äó Éã~áä

å~ãÉ

~ÇÇêÉëë

éçëíÅçÇÉ Éã~áä

ëáÖå~íìêÉ

mäÉ~ëÉ Çç åçí ëÉåÇ ãÉ áåÑçêã~íáçå ~Äçìí k^jÛë Ñìää ê~åÖÉ çÑ éìÄäáÅ~íáçåë çå efs ~åÇ ^fap
mäÉ~ëÉ íáÅâ íÜáë Äçñ áÑ óçì ïçìäÇ åçí äáâÉ íç êÉÅÉáîÉ áåÑçêã~íáçå ~Äçìí k^jDë ÑìåÇê~áëáåÖ Å~ãé~áÖåëK

k^j áë ìå~ÄäÉ íç éêçîáÇÉ ÑêÉÉ ëìÄëÅêáéíáçåë íç éêçÑÉëëáçå~äë çê çêÖ~åáë~íáçåë J éäÉ~ëÉ Åçåí~Åí ìë Ñçê éêáÅÉë

mäÉ~ëÉ ÅçãéäÉíÉ íÜáë Ñçêã ~åÇ ëÉåÇ íç k^jI cobbmlpq ilkNTVVR içåÇçåI ptV S_o

lêÇÉê Ñçêã



íÉää ìë ïÜ~í óçì íÜáåâ>
k^j ï~åíë íç ã~âÉ ëìêÉ íÜáë ÄççâäÉí áë ìëÉÑìä íç óçìKtÉ ïçìäÇ ÄÉ Öê~íÉÑìä áÑ óçì ÅçìäÇ
í~âÉ ~ ãáåìíÉ íç éêçîáÇÉ ìë ïáíÜ ëçãÉ î~äì~ÄäÉ ÑÉÉÇÄ~ÅâK

mäÉ~ëÉ íÉ~ê çÑÑ íÜáë é~ÖÉ ~åÇ éçëí áí íç ìë ìëáåÖ íÜÉ cobbmlpq ~ÇÇêÉëëW
k^jI cobbmlpq ilkNTVVR ilkalkI ptV S_o

qefp nrbpqflkk^fob fp ^klkvjlrp ^ka `lkcfabkqf^iK

_Éäçï ~êÉ ~ ëÉêáÉë çÑ ëí~íÉãÉåíëK mäÉ~ëÉ íáÅâ íÜÉ Äçñ óçì ~ÖêÉÉ ïáíÜK
qÜáë ÄççâäÉí Ü~ëW
√ fåÅêÉ~ëÉÇ ãó ìåÇÉêëí~åÇáåÖ çÑ Üçï íç É~í ïÉää ~åÇ ã~áåí~áå ~ Ä~ä~åÅÉÇ ÇáÉí
√ eÉäéÉÇ ãÉ ìåÇÉêëí~åÇ íÜ~í åìíêáíáçå Å~å ÅçåíêáÄìíÉ íç ~ ÜÉ~äíÜó äáÑÉëíóäÉ
√ eÉäéÉÇ ãÉ ìåÇÉêëí~åÇ ïÜÉå f É~í Å~å ÄÉ áãéçêí~åí áå ÜÉäéáåÖ íÜÉ efs ÇêìÖë
ïçêâ ïÉää áå ãó ÄçÇó

√ f ~ã ÖçáåÖ íç ÅÜ~åÖÉ ãó ÇáÉí ~ë ~ êÉëìäí çÑ êÉ~ÇáåÖ íÜáë Äççâ

√ _ÉÑçêÉ f êÉ~Ç íÜáë Äççâ f ~äêÉ~Çó Ü~Ç ~ ÖççÇ ìåÇÉêëí~åÇáåÖ ~Äçìí É~íáåÖ ÜÉ~äíÜáäó
√ qÜáë Äççâ ïáää ÜÉäé ãÉ í~äâ íç ãó ÇçÅíçê ~Äçìí ãó efs íêÉ~íãÉåí ~åÇ Å~êÉ
√ f ÑçìåÇ íÜÉ ä~åÖì~ÖÉ áå íÜÉ Äççâ É~ëó íç ìåÇÉêëí~åÇ

√ ^êÉ íÜÉêÉ ~åó çíÜÉê áëëìÉë íÜ~í óçì ïçìäÇ äáâÉ íç ëÉÉ ÅçîÉêÉÇ áå íÜáë ÄççâäÉí\
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`~å ïÉ ~ëâ óçì ~ ÑÉï ãçêÉ èìÉëíáçåë\ vçì ÇçåÛí Ü~îÉ íç ~åëïÉê íÜÉëÉ Äìí áÑ óçì Çç áí ïáää
ÜÉäé ìë ã~âÉ ëìêÉ íÜ~í çìê áåÑçêã~íáçå êÉ~ÅÜÉë íÜÉ éÉçéäÉ ïÜç åÉÉÇ áí ãçëíK

mäÉ~ëÉ ÅáêÅäÉ íÜÉ ÇÉëÅêáéíáçå íÜ~í ÄÉëí ÇÉëÅêáÄÉë óçìK

√ f ~ãW ã~äÉ L ÑÉã~äÉ L íê~åëÖÉåÇÉê

√ f äáîÉW áå içåÇçå L çìíëáÇÉ çÑ içåÇçå L çìíëáÇÉ çÑ íÜÉ rh

√ jó ÉíÜåáÅ Ä~ÅâÖêçìåÇ áëW tÜáíÉ L _ä~ÅâJ`~êáÄÄÉ~å L _ä~ÅâJ^ÑêáÅ~å L _ä~ÅâJçíÜÉê L
fåÇá~å çê m~âáëí~åá çê _~åÖä~ÇÉëÜá L çíÜÉê çê ãáñÉÇ L çíÜÉê ^ëá~å çê çêáÉåí~ä

√ f íÜáåâ f Öçí efs ~ë ~ êÉëìäí çÑW ëÉñ ÄÉíïÉÉå ãÉå L áåàÉÅíáåÖ ÇêìÖë L ëÉñ ÄÉíïÉÉå ãÉå ~åÇ ïçãÉå
Ñêçã ÄäççÇ çê ÄäççÇ éêçÇìÅíë L ãçíÜÉê íç ÅÜáäÇ íê~åëãáëëáçå çÑ efs
çíÜÉê L ÇçåÛí âåçï L ê~íÜÉê åçí ë~ó

√ f Öçí íÜáë ÄççâäÉí ÑêçãW ãó åìêëÉ L ÇçÅíçê L ÅäáåáÅ L qeqÛë efs eÉ~äíÜ pìééçêí pÉêîáÅÉ L ëìééçêí Öêçìé
~ ÑêáÉåÇ L ~ Ñ~ãáäó ãÉãÄÉê L k^j L líÜÉê EéäÉ~ëÉ ëéÉÅáÑóF

qÜ~åâ óçì îÉêó ãìÅÜ Ñçê í~âáåÖ íáãÉ íç Ñáää áå íÜáë èìÉëíáçåå~áêÉK
k^j êÉ~ääó ÇçÉë î~äìÉ óçìê ÑÉÉÇÄ~ÅâK fí ÜÉäéë ã~âÉ íÜÉ áåÑçêã~íáçå ïÉ éêçîáÇÉ ÄÉííÉêK

íÉää ìë ïÜ~í óçì íÜáåâ>

�



k^j fåÑçêã~íáçå cçêìãë
jçåíÜäóI ÑêÉÉ ãÉÉíáåÖë çÑÑÉêáåÖ ~å çééçêíìåáíó
íç ÜÉ~ê íÜÉ ä~íÉëí åÉïëI îáÉïë ~åÇ êÉëÉ~êÅÜ
~êçìåÇ efs íêÉ~íãÉåíëK eÉäÇ áå íÜÉ ÉîÉåáåÖ
~í ~ ÅÉåíê~ä içåÇçå äçÅ~íáçåK
`~ää k^j Ñçê ÇÉí~áäëK

qÜÉ pÉñì~ä eÉ~äíÜäáåÉ
Ñêçã íÜÉ aÉé~êíãÉåí çÑ eÉ~äíÜ

íÉäÉéÜçåÉ MUMM RSTNOP
çéÉåáåÖ Üçìêë Ç~áäóI OQ Üçìêë

qÉêêÉåÅÉ eáÖÖáåë qêìëí eÉäéäáåÉ
íÉäÉéÜçåÉ MUQR NOON OMM
çéÉåáåÖ Üçìêë jçåÇ~óJcêáÇ~óI NM~ãJNMéã
p~íìêÇ~ó C pìåÇ~óI NOåççåJSéã

efs áJ_~ëÉ qêÉ~íãÉåí mÜçåÉäáåÉ
íÉäÉéÜçåÉ MUMU UMM SMNP
çéÉåáåÖ Üçìêë jçåÇ~óJtÉÇåÉëÇ~óI NOéãJQéã

qÜáë áë ~å ^JÜÉ~Çefs C ^fap eÉäéäáåÉë jçêÉ Ñêçã k^j

açå~íÉ íç k^j

bîÉêó óÉ~ê k^j éêçîáÇÉë áåÑçêã~íáçå êÉëçìêÅÉëI
äáâÉ íÜáë ÄççâäÉíI íç íÜçìë~åÇë çÑ éÉçéäÉ äáîáåÖ
ïáíÜ efsI ÅçãéäÉíÉäó ÑêÉÉ çÑ ÅÜ~êÖÉKqç Çç íÜáë ïÉ
êÉ~ääó Çç êÉäó çå íÜÉ ÖÉåÉêçëáíó çÑ éÉçéäÉ äáâÉ óçì
íç ÜÉäé ìë ÅçåíáåìÉ çìê îáí~ä ïçêâKvçì Å~å ã~âÉ
~ ÇáÑÑÉêÉåÅÉ íçÇ~óK

mäÉ~ëÉ ã~âÉ ~ Ççå~íáçå Äó îáëáíáåÖ
ïïïK~áÇëã~éKÅçãLÇçå~íÉ
çê Äó êáåÖáåÖ ìë çå MOMT UQM MMRMK



qÜáë ÄççâäÉí Å~å ÄÉ
îáÉïÉÇ áå ä~êÖÉ éêáåí
~ë ~ éÇÑ ÑáäÉ ìëáåÖ
Å̂êçÄ~í oÉ~ÇÉêK

`~ää k^j çå
MOM TUQM MMRM

k^j
iáåÅçäå eçìëÉ
N _êáñíçå oç~Ç
içåÇçå
ptV Sab
rh

íÉä HQQ EMF OM TUQM MMRM
Ñ~ñ HQQ EMF OM TTPR RPRN
Éã~áä áåÑç]å~ãKçêÖKìâ
ïÉÄëáíÉ ïïïK~áÇëã~éKÅçã

báÖÜíÜ bÇáíáçå OMMU
« k^j
^ää êáÖÜíë êÉëÉêîÉÇ

ÇÉëáÖå ^åÇê¨É táäëçå
éÜçíçÖê~éÜó cçíçäá~
éêáåí iáíÜçëéÜÉêÉ

ïïïK~áÇëã~éKÅçã

~å áåíêçÇìÅíáçå íç efs ~åÇ ^fap
çåäáåÉ ~ÅÅÉëë íç çíÜÉê ÄççâäÉíë áå íÜáë ëÉêáÉë
k^j c~ÅíëÜÉÉíëI éä~áå ä~åÖì~ÖÉ ÖìáÇÉë íç çîÉê NMM efsJêÉä~íÉÇ íçéáÅë
íÜÉ ä~íÉëí efsJêÉä~íÉÇ åÉïë

~ÇÜÉêÉåÅÉ ~åíáJÜáî ÇêìÖë ÅäáåáÅ~ä íêá~äë Üáî C ÅÜáäÇêÉå
Üáî C ÜÉé~íáíáë Üáî C ãÉåí~ä ÜÉ~äíÜ Üáî C ëÉñ
ÜáîI ëíáÖã~ C óçì Üáî C íÄ Üáî C ïçãÉå Üáî ÇêìÖ êÉëáëí~åÅÉ
Üáî íÜÉê~éó äáéçÇóëíêçéÜó åìíêáíáçå îáê~ä äç~Ç C `aQ

qÜáë ÄççâäÉí áë é~êí çÑ ~ ëÉêáÉë ~î~áä~ÄäÉ ÑêÉÉ Ñêçã k^j íç éÉçéäÉ
éÉêëçå~ääó ~ÑÑÉÅíÉÇ Äó efsK qÜÉ ëÉêáÉë áåÅäìÇÉëW

sáëáí k^jDë ïÉÄëáíÉ ïïïK~áÇëã~éKÅçã Ñçê


